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a~~êçã=ïáääÉå=ïÉ=áå=ÇÉ=ÇêáÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~êäÉãÉåíëîÉêâáÉòáåÖÉå=íÉêìÖ=âäáããÉå=å~~ê=OQBK=a~í=áë=ÇÉ=

ãáåáã~äÉ=ÉäÉÅíçê~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÖÉäáàâ=ïÉäâÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK=mÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=áë=òçÛå=éêçàÉÅí=Ç~å=

ççâ=ÉÉå=ïÉêâ=î~å=ä~åÖÉ=~ÇÉãK=bÉå=îçäÖÉÜçìÇÉå=ä~åÖÉíÉêãáàåëíê~íÉÖáÉ=Éå=ÉÉå=Çììêò~~ã=
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ëçÅá~~äJÇÉãçÅê~íáÉ=ÄÉÜ~~äÇK=lé=S=ãÉá=NVVU=âï~ã=ÇÉ=mîÇ^=çéåáÉìï=~äë=ÖêççíëíÉ=é~êíáà=ìáí=ÇÉ=

kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëíÉãÄìëÖ~åÖK=k~=NS=à~~ê=çééçëáíáÉ=ïáëíÉå=ÇÉ=aìáíëÉ=ëçÅá~~äJÇÉãçÅê~íÉå=çé=OT=

ëÉéíÉãÄÉê=NVVU=Äáàå~=QNB=î~å=ÇÉ=ëíÉããÉå=íÉ=Ü~äÉå=Éå=äÉîÉêÇÉå=òÉ=ÇÉ=åáÉìïÉ=â~åëÉäáÉêK=

^äë=ÜÉí=ëçÅá~äáëãÉ=áå=sä~~åÇÉêÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ïáä=êÉ~äáëÉêÉåI=ò~ä=ÇÉ=pm=òáÅÜ=ÖêçåÇáÖ=ãçÉíÉå=îÉêåáÉìïÉåK=

aáí=ÇçÅìãÉåí=ïáä=Ç~å=ççâ=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=~~åòÉí=òáàå=íçí=ÇáÉ=áåÖêáàéÉåÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK=bÉêëí=ïçêÇÉå=

Ç~å=ççâ=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éêî~å=î~ëíÖÉäÉÖÇK=sÉêîçäÖÉåë=îáåÇí=ì=ÉÉå=ëóåíÜÉëÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÇáëÅìëëáÉêçåÇÉë=çîÉê=ãáëëáÉ=Éå=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=pm=ÇáÉ=ÇÉ=îççêÄáàÉ=ã~~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=få=

ÉÉå=ÇÉêÇÉ=ÇÉÉä=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÜÉí=ççáí=òçîÉê=áë=âìååÉå=âçãÉåK=få=ÜÉí=îáÉêÇÉ=ÇÉÉä=

îÉêí~äÉå=ïÉ=ÇáÉ=~å~äóëÉ=áå=ÉÉå=îáëáÉ=îççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=pmK=eáÉêÄáà=ïçêÇÉå=ÇÉ=íïÉÉ=ÅÉåíê~äÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇK=få=ÜÉí=îáàÑÇÉ=Éå=íÉîÉåë=ä~~íëíÉ=ÇÉÉäI=ïçêÇÉå=

ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îÉêÇÉê=ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇK=

eÉí=ÇçÅìãÉåí=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=~ääÉ=pmJÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=îççêÄáàÉ=ã~~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=

ÇÉÉäÖÉåçãÉå=~~å=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉêçåÇÉëK=sÉêîçäÖÉåë=îçêãí=ÜÉí=å~íììêäáàâ=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÜÉí=

îÉêÇÉêÉ=îÉêäççé=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK=

qÉåëäçííÉ=ïáä=áâ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=ÖÉëÅÜêÉîÉå=áë=î~åìáí=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=ÇÉ=pm=ìáí=

ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=ãçÉí=îÉêåáÉìïÉåK=aÉ=â~åë=áë=ÉÅÜíÉê=êÉØÉä=Ç~í=áå=ÇÉ=äççé=î~å=Çáí=éêçÅÉë=òáÅÜ=åáÉìïÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~~åÄáÉÇÉå=áå=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ä~åÇëÅÜ~éK=tÉ=òìääÉå=Ç~å=ççâ=ÇÉ=ëçÉéÉäÜÉáÇ=~~å=ÇÉ=Ç~Ö=
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sççêòáííÉê=pm
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fåÜçìÇ=
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NK= aÉ=~ãÄáíáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=

NKNK= bÉå=ãçÇÉêåÉ=ëçÅá~~äJÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=é~êíáà=áå=OMNMKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=
NKOK= OMMP=W=bÉå=ÉÉêëíÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=

OK= aÉ=pm=áå=OMNM=W=ÉÉå=ëóåíÜÉëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S=

OKNK= qçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ÇÉ=ãáëëáÉJ=Éå=îáëáÉÄÉé~äáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S=
OKOK= aÉ=ÄÉëí~~åëêÉÇÉå=î~å=ÇÉ=pm=áå=OMNMKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=
OKPK= hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=pm=áå=OMNMKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=
OKQK= bÉå=ëíÉêâíÉJòï~âíÉJ~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=pmKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V=
OKRK= h~åëÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=îççê=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=

PK= dÉòçÅÜí=W=åáÉìïÉ=êçä=îççê=åáÉìïÉ=é~êíáà KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ=

PKNK= aÉ=âä~ëëáÉâÉ=~ÅÜíÉêÄ~å=ÇççÑí=ìáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ=
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NK=aÉ=~ãÄáíáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=
=

NKNK= bÉå=ãçÇÉêåÉ=ëçÅá~~äJÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=é~êíáà=áå=OMNM=

aÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=pm=áë=ÉÉåîçìÇáÖ=W=íÉÖÉå=OMNM=
ïáääÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=pm=ÉÉå=ÖêçíÉI=ãçÇÉêåÉI=ëçÅá~~äJÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=é~êíáà=áë=ÇáÉ=çéÉåëí~~í=îççê=
áÉÇÉêÉÉåK=táà=ïáääÉå=Çìë=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=ÇáÉ=äÉáÇáåÖ=ÖÉÉÑí=áå=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=
ä~åÇëÅÜ~éK=

jÉí=ÇáÉ=åáÉìïÉ=é~êíáà=ïáääÉå=ïÉ=Äáà=ÇÉ=é~êäÉãÉåíëîÉêâáÉòáåÖÉå=áå=OMNN=ÖÉãáÇÇÉäÇ=OQ=éêçÅÉåí=
î~å=ÇÉ=ëíÉããÉå=Ü~äÉåK=aáí=áë=Ç~å=ççâ=ÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK=

aáí=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=áå=OMNM=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=~ÑÖÉêçåÇ=ãçÉí=òáàåK=fåíÉÖÉåÇÉÉäK=aÉ=
îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êíáà=ãçÉí=áããÉêë=ÉÉå=Åçåíáåì=éêçÅÉë=ïçêÇÉåK=

NKOK= OMMP=W=bÉå=ÉÉêëíÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=

bÉå=ÉÉêëíÉ=ãçãÉåí=î~å=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=áå=OMMPI=Äáà=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=å~íáçå~äÉ=é~êäÉãÉåíëîÉêâáÉòáåÖÉåK=qÉÖÉå=Ç~å=ãçÉí=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=
îçäÇçÉåÇÉ=îÉê=ÖÉîçêÇÉêÇ=òáàå==çã=Äáà=ÇáÉ=îÉêâáÉòáåÖÉå=NU=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=ëíÉããÉå=íÉ=Ü~äÉåK=

aÉ=~ãÄáíáÉìòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=òçïÉä=âï~äáí~íáÉÑ=~äë=âï~åíáí~íáÉÑI=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=
ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÇÉ=pm=áåÖêáàéÉåÇ=ò~ä=ãçÉíÉå=îÉê~åÇÉêÉåK=tÉ=ãçÉíÉå=ÇÉ=ãçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çã=áå=
íÉ=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=pm=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ãáÇÇÉä=áë=Éå=ÖÉÉå=ÇçÉäK=tÉ=ãçÉíÉå=ÄÉêÉáÇ=òáàå=ÇÉ=pm=íÉ=
îÉê~åÇÉêÉåI=íÉ=îÉêåáÉìïÉåI=Éå=Ç~~êÄáà=ÖÉÉå=ÉåâÉä=í~ÄçÉ=ìáí=ÇÉ=ïÉÖ=íÉ=Ö~~åK=a~~êçã=ãçÉíÉå=
ïÉ=ÇÉ=ÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=Ü~~ê=ãáëëáÉ=Éå=îáëáÉI=Ü~~ê=ïÉêâáåÖI=Ü~~ê=ëíêìÅíìêÉå=Éå=ççâ=Ü~~ê=
å~~ã=áå=îê~~Ö=ÇìêîÉå=ëíÉääÉåK=
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OK=aÉ=pm=áå=OMNM=W=ÉÉå=ëóåíÜÉëÉ=
=

fåÖêáàéÉåÇ=îÉêåáÉìïÉå=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜìáÇáÖÉ=pm=òáÅÜòÉäÑ=áå=îê~~Ö=ëíÉäíK=aÉ=pm=ãçÉí=òáÅÜ=
çéåáÉìï=~Ñîê~ÖÉå=ï~í=Ü~~ê=ÄÉëí~~åëêÉÇÉå=áë=Éå=ï~í=ÇÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇáÉ=é~êíáà=
òáàå=W=ï~~ê=ëí~~í=ÜÉí=ëçÅá~äáëãÉ=îççê=áå=ÇÉ=ONëíÉ=ÉÉìï=Éå=ï~í=áë=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=
é~êíáàÉå\=aáí=áë=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ãáëëáÉJ=Éå=îáëáÉÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=pmK=

OKNK= qçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ÇÉ=ãáëëáÉJ=Éå=îáëáÉÄÉé~äáåÖ=

aÉ=ãáëëáÉJ=Éå=îáëáÉÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=pm=ïÉêÇ=çéÖÉëí~êí=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=
ãáääÉååáìãK=qìëëÉå=à~åì~êá=Éå=àìäá=OMMM=âêÉÖÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=pm=
ÉÉå=~~åí~ä=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=îê~ÖÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=W=

• t~í=áë=ÇÉ=ÄÉëí~~åëêÉÇÉå=îççê=ÇÉ=pm=áå=OMNM=\=
• t~í=òáàå=ÇÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=pm=áå=OMNM=\=
• t~í=òáàå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëíÉêâÉ=Éå=òï~ââÉ=éìåíÉå=î~å=ÇÉ=pm=\=
• t~í=òáàå=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=â~åëÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=îççê=ÇÉ=pm=\=

aáÉ=ÇáëÅìëëáÉêçåÇÉ=ïÉêÇ=îÉêîçäÖÉåë=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå=òÖåK=oçåÇÉ=î~å=sä~~åÇÉêÉå=Äáà=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=pmJ~ÑÇÉäáåÖÉåK=aÉ=pmJäÉÇÉå=âêÉÖÉå=ÜáÉêÄáà=ÇÉòÉäÑÇÉ=îê~ÖÉå=îççêÖÉäÉÖÇK=aÉ=
åÉîÉåçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=ïÉêÇÉå=íÉîÉåë=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=Üìå=ãáëëáÉ=Éå=îáëáÉ=íÉ=
ÄÉé~äÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇáÉ=çÉÑÉåáåÖ=ïÉêÇÉå=êÉÉÇë=çîÉêÖÉã~~âí=~~å=ÜÉí=pmJ
ã~å~ÖÉãÉåíK=

aÉ=ëÉëëáÉë=ïÉêÇÉå=ÖÉäÉáÇ=Çççê=ÇÉ=å~íáçå~~ä=îççêòáííÉê=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÜÉí=bìêçéÉÉë=
`Éåíêìã=îççê=tÉêâ=Éå=p~ãÉåäÉîáåÖK=^ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=âçåÇÉå=îêáàìáí=Üìå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=
ÖÉëíÉäÇÉ=îê~ÖÉå=ÖÉîÉåK=^äë=Äáàä~ÖÉ=îáåÇí=ì=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉëëáÉëK=

léî~ääÉåÇ=Äáà=~ääÉ=ëÉëëáÉëI=Éå=îÉÉäÄÉäçîÉåÇI=ï~ë=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=ïáä=Éå=ÖÉÉëíÇêáÑí=Äáà=ÇÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêë=çã=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ==pmI=çã=îÉê~åÇÉêáåÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉK=^ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜÉÄÄÉå=Üìå=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçí=òÉäÑâêáíáÉâ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=pm=~äë=
çêÖ~åáë~íáÉ=ÖÉíççåÇ=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=ã~íìêáíÉáí=~~å=ÇÉ=Ç~Ö=ÖÉäÉÖÇ=çã=ÜáÉêãÉÉ=çã=íÉ=Ö~~åK=
aÉòÉ=çéÉåÜÉáÇ=ÄäáàÑí=î~å=ÅêìÅá~~ä=ÄÉä~åÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜÉäÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK=

få=ÇÉ=éìåíÉå=OKO=íçí=Éå=ãÉí=OKRK=îáåÇí=ì=ÉÉå=ëóåíÜÉëÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ïÉêÇÉå=~~åÖÉêÉáâíK=_áà=ÇÉ=ëóåíÜÉëÉ=ïÉêÇ=Éê=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ÇÉ=
Öêççíëí=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=åçÉãÉê=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉëëáÉëK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=S=• �



OKOK= aÉ=ÄÉëí~~åëêÉÇÉå=î~å=ÇÉ=pm=áå=OMNM=

bÉå=éçäáíáÉâÉ=é~êíáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ãÉåë=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖK=aáÉ=îáëáÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=ÉÉå=
é~êíáà=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ëÉëëáÉë=îÉêï~ÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=é~êíáà=Ç~í=
òÉ=îççêíÇìêÉåÇ=Äçìïí=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

_áà=ÜÉå=äÉÉÑÇÉ=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÅçåëÉåëìë=Ç~í=ÇÉ=pm=ëí~~í=îççê=ÜÉí=ëíêÉîÉå=å~~ê=ÉÉå=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=áÉÇÉêÉÉå=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=ÜÉÉÑíK=_áà=Ç~í=ëíêÉîÉå=å~~ê=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=
ïçêÇí=î~å=ÇÉ=pm=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=òÉ=W=

• Éêî~å=ìáíÖ~~í=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÉîÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=áëX=
• ïÉêâí=~~å=êÉÅÜíî~~êÇáÖÉ=êÉÖÉäëX=
• ÖÉÇêÉîÉå=ïçêÇí=Çççê=ëçÅá~~ä=êÉëéÉÅí=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉêçåíï~~êÇáÖáåÖ=çîÉê=

ÉäâÉ=îçêã=î~å=çåêÉÅÜíX=
• áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=çéâçãí=îççê=ÇÉ=òï~ââÉêÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖX=
• ê~ÇáÅ~~ä=êçÇÉ=Éå=ÖêçÉåÉ=~ÅÅÉåíÉå=ïÉÉí=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=

aÉòÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=ïáääÉå=òÉ=îÉêí~~äÇ=òáÉå=áå=ÉÉå=ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=Éå=áÇÉÉØåÖçÉÇ=ÇáÉ=
ÅçåëÉèìÉåí=ìáíÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=~ÅíáÉéêçÖê~ãã~K=a~í=éêçÖê~ãã~=
ïçêÇí=ìáíÖÉÄçìïÇ=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=Éå=åáÉí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉåK=

aÉ=pm=ëíÉäí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=çé=~äë=ÉÉå=çéÉå=é~êíáà==

• ÇáÉ=ÇÉ=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=~~åÖ~~íX=
• ÇáÉ=ÖÉäççÑï~~êÇáÖ=Ü~~ê=éêçÖê~ãã~=ìáíîçÉêíX=
• ÇáÉ=òáÅÜ=åáÉí=ä~~í=äÉáÇÉå=Çççê=í~ÄçÉë=Éå=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=îÉêòìáäáåÖ=ïÉÉí=íÉ=

ÇççêÄêÉâÉåX=
• ÇáÉ=òáÅÜ=çéÉåëíÉäí=îççê=ÇÉ=ãáÇÇÉåâä~ëëÉ=Éå=ÇÉ=ÚëÜçééÉåÇÉ=âáÉòÉêÛI=Çççê=ÉÉå=

ÄêÉÉÇ=ëéÉÅíêìã=î~å=íÜÉã~Ûë=íÉ=ÄÉëéÉäÉå=
• ÇáÉ=îççêíÇìêÉåÇ=îÉêåáÉìïíK=

OKPK= hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=pm=áå=OMNM=

_áååÉå=ÇÉ=pm=ïçêÇÉå=Éê=îÉäÉ=í~äÉåíÉå=ë~ãÉåÖÉÄê~ÅÜí=ÇáÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=
éêçàÉÅíK=aÉ=é~êíáà=ãçÉí=Çìë=îççêíÇìêÉåÇ=áåîÉë íÉêÉå = áå =ãÉåëÉå =Éå = áÇÉÉØåK==

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ïáääÉå=Ç~í=ÇÉ=pm=çé=ÉÉå=çéÉå=ã~åáÉê=ÇÉ=Ç á~ äççÖ =~~åÖ~~í =ãÉí =ÇÉ =
ë~ãÉåäÉî áåÖ K=eÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ãáÇÇÉåîÉäÇ=áë=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=é~êíåÉêK=lçâ=
ïçêÇí=Éê=îá~=ÖÉêáÅÜíÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÉÉå=åÉíïÉêâ=ìáíÖÉÄçìïÇK=a~í=
åÉíïÉêâ=î~å=Åçåí~ÅíÉå=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=çéáåáÉîçêãáåÖK=eáÉêÇççê=áë=ÇÉ=pm=áå=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=T=• �



ëí~~í=çã=~äÉêí=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=åáÉìïÉ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉë=Éå=ïÉÉí=òÉ=Ü~~ê=éçäáíáÉâÉ=äáàå=íÉ=
çåÇÉêÄçìïÉåK=

aáí=ìáíÖÉÄçìïÇ=éêçÅÉë=î~å=áåíÉê~ÅíáÉ=îÉêçåÇÉêëíÉäí=ÉÉå=ë í ê~ââÉ =ÅçããìåáÅ~ í áÉ I=òçïÉä=
ÉñíÉêå=~äë=áåíÉêåK=_áà=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=ÄêÉÇÉ=éìÄäáÉâ=äáÖí=ÇÉ=âäÉãíççå=çé=ÉÉåîçìÇáÖÉ=
Éå=îÉêëí~~åÄ~êÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉK=fåíÉêå=ãçÉíÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåÑçêã~íáÉJ=Éå=
ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉØå=çéíáã~~ä=~~åÖÉïÉåÇ=ïçêÇÉåK=k~~ëí=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=Åçåí~ÅíÉå=
ãÉí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~å=ïçêÇí=Éê=ççâ=ÉÉå=ÚîáêíìÉäÉÛ=êÉä~íáÉ=ìáíÖÉÄçìïÇI=îá~=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ã~áäë=Éå=
ÉÉå=áåíê~åÉíK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÉÅÜíÉê=Ç~í=Çáí=ëäÉÅÜíë=¨¨å=ÉäÉãÉåí=áë=î~å=ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ãáäáí~åíÉå=Éå=ÜÉí=ÄêÉÇÉ=éìÄäáÉâK=

aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãçÉí=ÇêÉãéÉäîÉêä~ÖÉåÇ=ïÉêâÉåI=ÉêíçÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=Ç~í=ÇÉ=pm=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=
ëÑÉÉê=ìáíëíê~~äíI=Éå=ãçÉí=ÇÉ=pm=çãîçêãÉå=íçí=ÉÉå=çéÉå=Éå=íê~åëé~ê~åíÉ=ÄÉïÉÖáåÖK=

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îÉêä~åÖÉå=ÉÉå=Çì áÇÉ ä á àâ =~ ÑÖÉ ä á àåÇÉ =îÉê~åíïççêÇÉ ä á àâÜÉ áÇ =îççê=ÇÉ=
pmJã~åÇ~í~êáëëÉåK=a~í=ÖÉäÇí=òçïÉä=îççê=ÇÉ=îççêòáííÉê=~äë=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäáÇK=aÉ=é~êíáà=
ãçÉí=ãÉÉê=áåîÉëíÉêÉå=áå=Ü~~ê=ãÉåëÉäáàâ=â~éáí~~äK=jÉåëÉå=ãçÉíÉå=éÉêã~åÉåí=ÖÉãçíáîÉÉêÇI=
ÖÉîçÉÇ=Éå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ã~åÇ~í~êáë=áë=çåãáëÄ~~ê=îççê=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=
Éå=îçêãí=ÉÉå=ÉäÉãÉåí=áå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉK=eáà=çÑ=òáà=ãçÉí=ÜáÉêçé=ÖÉíê~áåÇ=ïçêÇÉå=Éå=âìååÉå=
êÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=åçÇáÖÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=îçêãáåÖK=hçêíçãI=ÜÉí=éçäáíáÉâ=ã~åÇ~~í=ïçêÇí=
ÖÉéêçÑÉëëáçå~äáëÉÉêÇK=

jÉå=áë=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ã~åÇ~í~êáëëÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=
Å~é~ÅáíÉáíÉå=Éå=åçÇÉåK=aÉ=pm=ãçÉí=áå=ëí~~í=òáàå=éçäáíáÉâ=í~äÉåí=íÉ=òçÉâÉå=Éå=Ü~~ê=íêçÉîÉå=ìáí=
íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=éä~~íëK==

mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éçäáíáÉâ=ã~åÇ~~í=îÉêçåÇÉêëíÉäí=ççâ=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=
çêÖ~åáë~íáÉK=fåÇáîáÇìÉäÉ=ã~åÇ~í~êáëëÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=íÉêìÖî~ääÉå=çé=ÉÉå=ÇçÉ äã~í áÖÉ =
Éå =ÇçÉ äÖÉê áÅÜ íÉ =é~ê í á àïÉêâ áåÖ K=aáÉ=é~êíáàïÉêâáåÖ=äÉîÉêí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îçÉÇáåÖ=Éå=
îçêãáåÖ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÉêêÉáåÉå=W=áÇÉÉØåI=âÉååáëI=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÅçããìåáÅ~íáÉI=
áåíÉê~ÅíáÉI=åÉíïÉêâáåÖI=ëÅçìíáåÖ=Éå=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=åáÉìïÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØåK=aÉ=é~êíáàïÉêâáåÖ=
áë=òçïÉä=å~íáçå~~ä=~äë=äçâ~~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=áåëéáê~íáÉ=ÖÉòçÅÜí=çé=bìêçéÉÉë=Éå=
áåíÉêå~íáçå~~ä=åáîÉ~ìK=

mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=ÄÉíÉâÉåí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=éä~~íë=ãÉÉê=áë=îççê=ï~êãíÉ =Éå =
â~ãÉê~~ÇëÅÜ~é K=fåíÉÖÉåÇÉÉäI=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ãçÉí=éêáãÉêÉå=çé=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉK=aÉ=Ä~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ãáäáí~åí=ÄäáàÑí=ÄÉä~åÖêáàâK=j~åÇ~í~êáëëÉå=
îÉêîìääÉå=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=~åíÉååÉÑìåÅíáÉK=

qÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ = äçâ~ äÉ =~ ÑÇÉ ä áåÖÉå =ïçêÇ í =ÉÉå =Çì áÇÉ ä á àâ =
îÉêï~ÅÜí áåÖëé~íêççå=çåíïáââÉäÇ=W=ÜÉí=ãçÉí=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=ï~í=pmJå~íáçå~~ä=î~å=ÇÉ=
~ÑÇÉäáåÖÉå=îÉêï~ÅÜí=Éå=çé=ïÉäâÉ=ëíÉìå=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=âìååÉå=êÉâÉåÉåK=aÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=
ÉåÖ~ÖÉêÉå=áå=ÇÉ=pm=òáàå=ÉÅÜíÉê=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå=îÉêò~ãÉäáåÖ=î~å=äÉÇÉå=çÑ=ãáäáí~åíÉåK=wáà=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=U=• �



îçêãÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=ÜÉí=áåíÉê~ÅíáÉéêçÅÉë=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=aÉ=pm=âáÉëí=îççê=ÉÉå=
çéÉå=äÉÇÉåÄÉïÉÖáåÖ=ãÉí=ÉÉå=êìáãÉI=ã~~ê=ÅçêêÉÅíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=
ÄìêÖÉêK=

lé=íÉêãáàå=òáÉí=ãÉå=ÇÉ=äçâ~äÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=ìáíÖêçÉáÉå=íçí=äçâ~ äÉ =âÉêåÉåK=aÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=
î~å=ÇáÉ=äçâ~äÉ=âÉêåÉå=î~äí=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÉÉå=
ÖÉãÉÉåíÉK=aÉ=äçâ~äÉ=âÉêåÉå=âìååÉå=êÉÖáçå~~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=òáàåK=sÉêîçäÖÉåë=ãçÉí=ÜÉí=
ãçÖÉäáàâ=òáàå=Ç~í=ÇáÉ=âÉêåÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÜÉã~íáëÅÜ=ïÉêâÉåK=

aÉ=é~ê í á àïÉêâ áåÖ = áë =ë í ê~â I =ã~~ê = Ñ äÉñ áÄÉ ä =ÖÉë í êìÅ íìêÉÉêÇ =Éå=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=
~ÑÄ~âÉåáåÖ=î~å=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=W=Éäâ=åáîÉ~ì=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ïçêÇí=
éÉêã~åÉåí=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=aáÉ=Éî~äì~íáÉ=ãçÉí=àìáëí=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=çéÉå=Éå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=ëÑÉÉê=
ï~~êÄáà=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~íK=lé=äçÖáëíáÉâ=îä~â=áë=ÇÉ=é~êíáàïÉêâáåÖ=ëíÉêâ=ÅÉåíê~~ä=
ìáíÖÉÄçìïÇK==

få=ÜÉí=ÄÉëäìáíîçêãáåÖëéêçÅÉë=ïçêÇÉå=çîÉêä~ééáåÖ=Éå=é~ê~ääÉääÉ=ëíêìÅíìêÉå=îÉêãÉÇÉåK==lçâ=áå=
ÇÉ=ÉáÖÉå=ëíêìÅíìêÉå=ÖÉäÇí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉåK=bÉå=çéÉå=ÇÉÄ~íÅìäíììê=áë=ÜáÉêî~å=
ÉÉå=ÅêìÅá~~ä=ÉäÉãÉåíK=

OKQK= bÉå=ëíÉêâíÉJòï~âíÉJ~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=pm=

_áà=ÇÉ=ëíÉêâíÉJòï~âíÉJ~å~äóëÉ=EÇÉ=òÖåK=ptlqJ~å~äóëÉF=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÖÉîê~~ÖÇ=ÜçÉ=
òÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=pm=áå=Ü~~ê=ÜìáÇáÖÉ=îçêãK=aÉòÉ=~å~äóëÉ=áë=åçÇáÖ=çã=íÉ=âìååÉå=ÉîçäìÉêÉå=
å~~ê=ÉÉå=çéíáã~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêK=_áà=òçÛå=~å~äóëÉ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=
òáÅÜ=ÉÉå=çéÉå=ÜçìÇáåÖ=~~åãÉíÉå=Éå=ïÉíÉå=íÉ=êÉä~íáîÉêÉå=W=ÑÉáíÉå=ÇáÉ=îêçÉÖÉê=ïÉêâíÉåI=
ïÉêâÉå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=áå=ÇÉ=íçÉâçãëíK=
=

píÉêâíÉå=î~å=ÇÉ=pm=

aÉ=pm=ÄÉëÅÜáâí=åì=êÉÉÇë=çîÉê=ÖçÉÇÉ = áÇÉÉØå =Éå =ÉÉå =ì á íÖÉÄêÉ áÇ =éêçÖê~ãã~K=eÉí=
íçÉâçãëíÅçåÖêÉë=ÄáÉÇí=ÉÉå=åáÉìï=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=â~ÇÉê=Éå=îçêãí=ÉÉå=Äêçå=îççê=ëíÉîáÖÉ=
ÄÉäÉáÇëîççêëíÉääÉåK=aÉ=pm=â~å=çåÇÉêíìëëÉå=íÉêìÖÄäáââÉå=çé=ãÉÉê=Ç~å=NM=à~~ê=
êÉÖÉêáåÖëÉêî~êáåÖK=fåÜçìÇÉäáàâ=ÜÉÉÑí=Çáí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=íê~ÇáíáÉ=Éå=
îÉêåáÉìïáåÖK==

^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ï~ë=ÇÉ=òï~êÉ=îÉêâáÉòáåÖëåÉÇÉêä~~Ö=î~å=NP=àìåá=NVVV=òç=áåÖêáàéÉåÇ=îççê=
ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çã=ÇÉ=åççÇò~~â = íç í = ÑìåÇ~ãÉåíÉ äÉ =îÉê~åÇÉê áåÖ =áå=íÉ=òáÉåK=eáÉê=
îÉêï~ÅÜíÉå=òÉ=Ç~í=ÜÉí=Éä~å=âçãí=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=îççêòáííÉêK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=V=• �



lé=ÉÉå=~~åí~ä=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=íÜÉã~ÛëI=òç~äë=ëçÅ á~ äÉ =òÉâÉêÜÉ áÇ I =
ïÉêâÖÉ äÉÖÉåÜÉ áÇ =Éå =éÉåë áçÉåÉå I =ÖÉå áÉ í =ÇÉ =pm=Öêç íÉ =ÖÉ äçç Ñï~~êÇ áÖÜÉ áÇ K==

sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëÅÜáâí=ÇÉ=pm=çîÉê=ë íÉêâÉ =ãáå áë íÉêë K=aÉ=pmJãáåáëíÉêë=ïÉÖÉå=çé=ÇÉ=
ÑÉÇÉê~äÉ=Éå=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖK=aáÉ=ëíÉêâÉ=pmJãáåáëíÉêë=òáàå=íÉîÉåë=éçéìä~áê=Éå=òáàå=
ìáíÖÉÖêçÉáÇ=íçí=ÉäÉÅíçê~äÉ=òï~~êÖÉïáÅÜíÉåK=NM=à~~ê=ÄÉäÉáÇëÉêî~êáåÖ=ÜÉÉÑí=Éêîççê=ÖÉòçêÖÇ=Ç~í=
ÇÉ=pm=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=Éêî~êÉå=ãáÇÇÉåâ~ÇÉêK=

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îÉêÜÉìÖÉå=òáÅÜ=åçÖ=ëíÉÉÇë=çîÉê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ =îÉêë í~åÇÜçìÇ áåÖ =ãÉí =
ÄÉîê áÉåÇÉ =çêÖ~å áë~ í áÉë =òç~äë=ÇÉ=ãìíì~äáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=î~âÄÉïÉÖáåÖK=qÉîÉåë=â~å=ÇÉ=
ëçÅá~äáëíáëÅÜÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=íÉêìÖÄäáââÉå=çé=ÉÉå=Öêççíë=îÉêäÉÇÉåK=aáÉ=ëíÉêâÉ=îÉê~åâÉêáåÖ=
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=pm=íê~ÇáíáÉ=Éå=îÉêåáÉìïáåÖ=ãçÉí=âìååÉå=îÉêòçÉåÉåK=

lçâ=åì=íÉäí=ÇÉ=pm=åçÖ=îÉ äÉ =ÖÉãçí áîÉÉêÇÉ =ãá ä á í~å íÉå K=aÉ=pmJäÉÇÉå=ÄäáàîÉå=ÉÉå=
ÄÉä~åÖêáàâÉ=Äêçå=îççê=áåëéáê~íáÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=îçêãÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éçíÉåíáÉÉä=~~å=
ãÉåëÉäáàâ=â~éáí~~äK=bÉå=ëíÉêâÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=Ä~åÇ=Éå=ÖêçíÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=òáàå=âÉåãÉêâÉåÇ=
îççê=ÇáÉ=äÉÇÉåI=ãáäáí~åíÉå=Éå=éÉêëçåÉÉäK=

qÉåëäçííÉ=ëáíìÉÉêí=ÇÉ=pm=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=bìêçéÉëÉ =ëçÅ á~~ ä JÇÉãçÅê~ í áëÅÜÉ =
ÄÉïÉÖáåÖ K=tÉáåáÖ=éçäáíáÉâÉ=ëíêçãáåÖÉå=âÉååÉå=ÉÉåòÉäÑÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêí~ââáåÖ=ãÉí=
ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=åçÉãÉêK=
=

wï~âíÉå=î~å=ÇÉ=pm=

eÉí=pmJéêçÖê~ãã~=ãáë í =ÉÉå =Çì áÇÉ ä á àâ =éêç Ñ áÉ ä I=ÉîÉå~äë=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=
^ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄÉíêÉìêÉå=Ç~í=ÜÉí=íçÉâçãëíÅçåÖêÉë=åáÉí=ïÉêÇ=ÖÉî~äçêáëÉÉêÇK=bê=ÄÉëí~~í=
ïÉáåáÖ=ÉÉåëÖÉòáåÇÜÉáÇ=çîÉê=ÜÉí=pmJéêçÑáÉäK=aÉ=pm=ÇìêÑí=ÖÉÉå=ê~ÇáÅ~äÉ=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK=aáí=
ÖÉÄêÉâ=~~å=éêçÑáÉä=ïçêÇí=îÉêëíÉêâí=Çççê=ÜÉí=çìÄçääáÖÉ=áã~Öç=Ç~í=îÉêÄçåÇÉå=áë=~~å=ÇÉ=pmK=
lçâ=ÇÉ=~ÑÑ~áêÉë=î~å=ÇÉ=îççêÄáàÉ=à~êÉå=òáàå=åçÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îÉêïÉêâíK=hçêíçãI=ÇÉ=pm=ÄÉëÅÜáâí=
åáÉí=çîÉê=ÉÉå=ïÉêîÉåÇ=éêçàÉÅíK==

lçâ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~ í áÉ I=òçïÉä=áåíÉêå=~äë=ÉñíÉêåI=òáí=åáÉí=ÖçÉÇK=bê=áë=ÖÉÉå=ëíê~íÉÖáÉK=bê=ïçêÇí=
ïÉä=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇI=Äáà=ãçãÉåíÉå=òÉäÑë=îÉÉäI=ã~~ê=åáÉã~åÇ=ÄÉé~~äí=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=äáàåK=
aÉ=Çççêëíêççã=î~å=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~åìáí=ÇÉ=â~ÄáåÉííÉå=îÉêäççéí=ëíêçÉÑK=

aÉ=pmJãáåáëíÉêë=ÄÉé~äÉå=Éå=ãçåçéçäáëÉêÉå=òÉäÑë=ÜÉí=é~êíáàÄÉÉäÇK=tÉÉêïÉêâ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=
ÜÉí=êÉÖÉêáåÖëïÉêâ=ïçêÇí=åáÉí=ÖÉíçäÉêÉÉêÇK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=é~êíáà=Éå=ÇÉ=
é~êäÉãÉåí~áêÉ=Ñê~ÅíáÉë=íÉ=ïÉáåáÖ=~ÇÉãêìáãíÉ=âêáàÖÉåK=

aáí=ÄÉÉäÇ=ïçêÇí=îÉêëíÉêâí=Çççê=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=ëíêìÅíìêÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ =~~å =çéÉåÜÉ áÇ =W==

• Éê=áë=ÖÉÉå=ë~ãÉåëéÉä=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=áå=ÇÉ=pmX=
• ÇÉ=é~êíáàëíê~íÉÖáÉ=î~å=ÇÉ=íçé=áë=çåÇìáÇÉäáàâX=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NM=• �



• ÇÉ=òïáàÖÅìäíììê=çîÉêÜÉÉêëí=ÇÉ=ÇÉÄ~íÅìäíììêX=
• ÚãÉåëÉåÛ=ïçêÇÉå=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇI=åáÉí=ÄÉÖÉäÉáÇX=
• ÇÉ=pm=áåîÉëíÉÉêí=åáÉí=áå=Ü~~ê=ãÉåëÉäáàâ=â~éáí~~ä=Éå=âÉåí=ÖÉÉå=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇX=
• ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áë=åáÉí=íê~åëé~ê~åíI=îÉêäççéí=ÖÉÄêÉââáÖ=Éå=ïçêÇí=Çççêâêìáëí=

Çççê=ã~ÅÜíëÅçåÅÉåíê~íáÉK=
=

aÉ=çåÇì áÇÉ ä á àâÉ =ÄÉë äì á í îçêãáåÖ =îÉê í êçÉÄÉ ä í =ççâ =ÇÉ =îÉêÜçìÇ áåÖÉå =~~å =ÇÉ =
íçé K=eÉí=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïáÉ=ï~í=ÄÉé~~äíK=m~êíáàÑìåÅíáÉë=âêáàÖÉå=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=éêçÑáÉäÉå=
ãÉÉK=a~í=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÇÉ=é~êíáàîççêòáííÉêK=

s~å=ÉÉå=é~ê í á à îççêò á í íÉê =îÉêï~ÅÜíÉå=ÇÉ=äÉÇÉå=ÖÉò~ÖI=ÄÉëäáëëáåÖëêìáãíÉI=ÉÉå=ëíÉêâ=
äìáëíÉêîÉêãçÖÉå=Éå=Åêáëáëã~å~ÖÉãÉåíK=aÉ=îççêòáííÉê=ãçÉí=ÜÉí=áåÜçìÇÉäáàâ=ìáíÜ~åÖÄçêÇ=î~å=
ÇÉ=pm=òáàåK=lçâ=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíáàîççêòáííÉê=Éå=ÜÉí=é~êíáàÄìêÉ~ì=êçÉéí=îê~ÖÉå=çé=Äáà=
ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK=

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄÉíêÉìêÉå=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ã~åÇ~í~êáëëÉå=î~~â=ÇÉ=ä áÉ ÑÇÉ =îççê =ÇÉ =É áÖÉå =
Å~êê á≠ êÉ =ÄÉä~åÖêáàâÉê=áë=Ç~å=ÇÉ=äáÉÑÇÉ=îççê=ÇÉ=éçäáíáÉâK=aÉ=ï~êãíÉ=Éå=ÇÉ=ÖêçÉéëÖÉÉëí=
çåíÄêÉâÉåK=a~í=ÇÉ=~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=pm=áë=ÜÉêäÉáÇ=íçí=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=éçéìä~êáíÉáí=
î~å=ÉÉå=~~åí~ä=áåÇáîáÇìÉåI=îÉêëíÉêâí=Çáí=ÖÉîçÉäÉåK==

eÉí=áë=Ç~å=ççâ=åáÉí=íÉ=îÉêïçåÇÉêÉå=Ç~í=ÉÉå=é~êíáà=ÇáÉ=òáÅÜ=òç=~~å=òáÅÜòÉäÑ=îÉêÖ~~éíI=ÜÉí=
Åçå í~Å í =ãÉí =ÜÉ í =ÄêÉÇÉ =ã~~íëÅÜ~ééÉ ä á àâ =ãáÇÇÉåîÉ äÇ =îÉê äçêÉå = áë K=káÉìïÉ=
ëí~åÇéìåíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÇ~ÅÜí=áå=ÇÉ=é~êíáàâ~ãÉêíàÉë=Éå=åáÉí=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~ÅíçêÉåK==

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=òáàå=ÜÉí=ÉêçîÉê=ÉÉåë=Ç~í=ÇÉ=pm=ÉÉå=ÜÉ äÉ =ÖÉåÉê~ í áÉ = àçåÖÉêÉå =ÜÉÉ Ñ í =
ÖÉãáë í K=eÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=çéÉåÜÉáÇ=Éå=áåíÉêåÉ=ÇÉÄ~íÅìäíììê=ÜÉÉÑí=ÜÉå=ãçåÇÇççÇ=ÖÉã~~âí=çÑ=
ÇçÉå=~ÑÜ~âÉåK=lçâ=ÇÉ=îêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=ïÉÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=pm=å~ìïÉäáàâë=ÖÉîçåÇÉåK=aÉòÉ=
ÉîçäìíáÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÄäçÉÇ~êãçÉÇÉ=Éå=ÖÉÄêÉâ=~~å=îÉêíêçìïÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ê~åÖÉåK=
eÉí=çåíÄêÉÉâí=ÇÉ=pm=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=éçäáíáÅá=ãÉí=îáëáÉK=eÉí=ãáäáí~åíÉåâçêéë=
îÉêçìÇÉêí=ÖÉëí~ÇáÖK=eÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=åáÉìï=ÄäçÉÇ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=çìÄçääáÖÉ=áã~Öç=î~å=ÇÉ=pm=
ÉåâÉä=îÉêëíÉêâí=Éå=ÇÉ=ÖêÉÉé=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉîçäìíáÉë=ÇçÉå=îÉêäáÉòÉåK=

bê=áë=ÖÉÉå =î áë áÉ =çé =ÇÉ =îÉêÜçìÇ áåÖ = íìëëÉå =ÇÉ =å~ í áçå~ äÉ =Éå = äçâ~ äÉ =ïÉêâáåÖ=î~å=
ÇÉ=pmI=ÉîÉå~äë=çé=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=âáÉòÉêK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄêÉìâ=
íìëëÉå=ÜÉí=äçâ~äÉ=Éå=å~íáçå~~ä=åáîÉ~ìK=bê=áë=ÉÉå=âäççÑ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíáà=Éå=Ü~~ê=Ä~ëáëK=eÉí=
ãÉåëÉäáàâ=éçíÉåíáÉÉä=ïÉêÇ=çåÇÉêÄÉåìíK=bê=áë=íÉ=ïÉáåáÖ=êÉëéÉÅí=îççê=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=
ãáäáí~åíÉåK=

eÉí=êáàâÉ=îÉêäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=pm=ïçêÇí=åÉí=òç=ÖçÉÇ=~äë=ÉÉå=ÄÉäÉããÉêáåÖ=Éêî~êÉå=Çççê=ÇÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêëK=eÉí=ã~~âí=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÉå=åáÉìï=ÜççÑÇëíìâ=íÉ=ëÅÜêáàîÉåK=mçäáíáÅá=ÜÉÄÄÉå=
ççâ=ÇÉ=åÉáÖáåÖ=çã=òáÅÜ=òç=ä~åÖ=ãçÖÉäáàâ=çé=ÜÉí=îççêéä~å=íÉ=ÜçìÇÉåK=bê=ÄÉëí~~í=ÖÉÉå=
ÚãçåìãÉåíÉåòçêÖÛK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NN=• �



qÉåëäçííÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=pmI=~äë=çêÖ~åáë~íáÉI=ÉÉå=ÇáÉéÉ=Åêáëáë=ãçÉíÉå=îÉêïÉêâÉåK=eÉí=ÖÉîçäÖ=áë=ÉÉå=
òï~ââÉ =çêÖ~å áë~ í áÉ I =ÉÉå =ÄêçòÉ = Ñ áå~åÅ áØ äÉ =Ä~ë áë I=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=îÉêíêçìïÉå=Éå=
ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ëÑÉÉê=î~å=çåòÉâÉêÜÉáÇK=

OKRK= h~åëÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=îççê=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=

h~åëÉå=îççê=ÇÉ=pm=

aÉ=ÅêáëáëëÑÉÉê=î~å=ÇÉ=îççêÄáàÉ=à~êÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêÉ áÇÜÉ áÇ = íç í = îÉê~åÇÉê áåÖ =îÉêÖêççíK=aÉ=
îÉêâáÉòáåÖëåÉÇÉêä~~Ö=î~å=NP=àìåá=NVVV=Éå=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=îççêòáííÉê=ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=
ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=îÉêëíÉêâíK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îÉêï~ÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=~~å=ÇÉ=íçé=ÉÉå=
çåÄÉî~åÖÉå=âáàâK=_çîÉåÇáÉå=ïÉêÇ=Äáà=ÇÉ=îçêáÖÉ=é~êäÉãÉåíëîÉêâáÉòáåÖÉå=~ä=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ó=
ëÅÜìÅÜíÉêÉ=J=~~åòÉí=ÖÉÖÉîÉå=íçí=ÇÉ=îÉêàçåÖáåÖ=î~å=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=éÉêëçåÉÉäK=

qçí=åì=íçÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=åçÖ=ã~~ê=ïÉáåáÖ=ÖÉãÉêâí=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖK=bê=áë=Çìë=
åçÖ=~ääÉ=êìáãíÉ=çã=ÉÉå=ÜóéÉ=íÉ=ÅêÉØêÉå=êçåÇ=ÇÉ=pmJîÉêåáÉìïáåÖK=

låÇ~åâë=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=â~å=ÇÉ=pm=íÉêìÖî~ääÉå=çé=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=Éå =Éêî~êÉå =
ãáÇÇÉåâ~ÇÉê K=aÉ=ÇçëëáÉêâÉååáë=Äáà=ÇÉ=pmJéçäáíáÅá=áë=ÖêççíK=eÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=
ã~åÇ~í~êáëëÉå=Éå=ãáäáí~åíÉå=ïÉêÇ=íçí=åì=íçÉ=çåÇÉêÄÉåìíK=

eÉí=íçÉâçãëíÅçåÖêÉë =Äê~ÅÜí=îÉÉä=áÇÉÉØå=~~åI=Éê=ïÉêÇ=îÉÉä=ïÉêâ=îÉêòÉíI=ã~~ê=ÜÉí=
åáÉìïÉ=éêçÖê~ãã~=ïÉêÇ=çåÇÉêÄÉåìíK=fåÜçìÇÉäáàâ=ïÉêÇ=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=êççÇJÖêçÉå=åççáí=
íÉå=îçääÉ=~~åÖÉïÉåÇK=eÉí=íçÉâçãëíÅçåÖêÉë=ÜÉÉÑí=Çìë=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=Öêççí=éçíÉåíáÉÉäK=wçï~í=
Äáà=áÉÇÉêÉÉå=äÉÉÑí=çåÇÉêíìëëÉå=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=çã=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=åáÉìï=áåÜçìÇÉäáàâ=
éêçàÉÅíK=wçÛå=åáÉìï=éêçàÉÅí=â~å=çéåáÉìï=ÉÉå=Çóå~ãáÉâ=ÅêÉØêÉåK=

eÉí=íáàÇáÖ=áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=åáÉìïÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=îÉêÖÉã~ââÉäáàâí=ÜÉí=ïÉÖïÉêâÉå=î~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêëí~åÇK=

^åÇÉêÉ=bìêçéÉëÉ=ëçÅá~~äJÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=é~êíáàÉå=òáàå=Éêáå=ÖÉëä~~ÖÇ=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=îÉêåáÉìïÉåK=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜçéÉå=Ç~í=ÇÉ=pm=ÜáÉêìáí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=äÉëëÉå=â~å=íêÉââÉåK=
=

_ÉÇêÉáÖáåÖÉå=îççê=ÇÉ=pm=

eçÉïÉä=ÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÜÉí=é~~êëJÖêçÉåÉ=éêçàÉÅí=Éå=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=Ä~ä~åë=î~å=ÜÉí=pmJ
çéíêÉÇÉå=áå=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ëÑÉÉê=êçåÇ=îÉêåáÉìïáåÖ=îÉêÖêçíÉåI=â~å=Ç~í=ÇÉ=
îÉêåáÉìïáåÖëÇê~åÖ=íÉãéÉêÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÇÉ=pm=å áÉ í =çéå áÉìï=
òÉ ä Ñ îç äÇ~~å =ã~Ö=ïçêÇÉåK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NO=• �



lçâ=ÇÉ=ìáíëä~Ö=î~å=ÖÉãÉÉåíÉJ=Éå=éêçîáåÅáÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉå=ã~Ö=åáÉí=äÉáÇÉå=íçí=çîÉêÇêÉîÉå=
çéíáãáëãÉK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ï~~êëÅÜìïÉå=Éêîççê=çã=åáÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑçìíÉå=íÉ=ã~âÉå=~äë=áå=
NVVRK=_ÉÜçìÇ = áë =ÖÉÉå =îççêì á íÖ~åÖ =Éå=äÉáÇí=çé=íÉêãáàå=íçí=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖK=

eÉí=ÖÉîçÉä=â~å=ÄÉëí~~å=Ç~í=Éê=ÇÉ=îççêÄáàÉ=ã~~åÇÉå=âçëíÄ~êÉ=íáàÇ=îÉêëéÉÉäÇ=ïÉêÇK=aÉ=
ÖÉäççÑï~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=îÉêåáÉìïáåÖëéêçàÉÅí=ïÉêÇ=ÜáÉêÇççê=çåÇÉêãáàåÇK=eÉí=
îÉêï~ÅÜí áåÖëé~íêççå=ä~Ö=Äáà=ÜÉí=~~åíêÉÇÉå=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=îççêòáííÉê=EíÉF=ÜççÖK=

lãÇ~í=ÜÉí=îÉêåáÉìïáåÖëéêçàÉÅí=åçÖ=åáÉí=ÉÅÜí=çé=Ö~åÖ=áë=ÖÉíêçââÉåI=ÄäÉÉÑ=íç í =åì = íçÉ =ÇÉ =
ïÉÉêë í~åÇ =ÄÉéÉêâ í K=aáÉ=ïÉÉêëí~åÇ=â~åI=ÜÉä~~ëI=ÉåâÉä=ã~~ê=íçÉåÉãÉåK=aÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
ò~ä=ëçïáÉëç=ëíêìÅíìêÉå=áå=îê~~Ö=ëíÉääÉåK==

aÉ=pm=ãçÉí=òáÅÜ=îÉêåáÉìïÉå=çé=ÉÉå=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=êÉÖÉêáåÖëé~êíáàÉåI=òç~äë=sia=Éå=
^Ö~äÉîI=òáÅÜ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=éêçÑáÉä=ÜÉÄÄÉå=íçÉÖÉãÉíÉåK=aÉ=pm=ÇêÉáÖí=~Ñ=íÉ=ÖäáàÇÉå=áå=ÜÉí=aSSJ
ëÅÉå~êáç=W=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ïÉêÇ=aSSI=ëíÉÉÇë=ÜÉí=ÄáåÇãáÇÇÉä=áå=ÇÉ=é~~êëÉ=êÉÖÉêáåÖI=ÉäÉÅíçê~~ä=
ÖÉÜ~äîÉÉêÇK=

aÉ=ëåÉääÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉîçäìíáÉë=ã~âÉå=ÜÉí=ÇÉë=íÉ=ãçÉ á ä á àâÉê =çã=ÉÉå =éç ä á í á ÉâÉ =
é~ê í á à = í É =ÜÉêéçë á í áçåÉêÉå K=aÉ=ëíêáàÇ=çã=ÇÉ=íïáàÑÉäÉåÇÉ=âáÉòÉê=çé=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=ã~êâí=áë=
ççâ=Çêìâ=ÄÉòÉíK=

aÉ=pm=ÄÉëÅÜáâí=íÉåëäçííÉ=çîÉê=ïÉ áå áÖ =ã~êÖÉë I=òçïÉä=Ñáå~åÅáÉÉä=~äë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜK=bê=áë=
åççÇ=~~å=ãÉÉê=ÅêÉ~íáîáíÉáí=çã=çé=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=ã~åáÉê=íÉ=âìååÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=
ãáÇÇÉäÉåK=

=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NP=• �



PK=dÉòçÅÜí=W=åáÉìïÉ=êçä=îççê=åáÉìïÉ=é~êíáà=
=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëóåíÜÉëÉ=î~å=ÇÉ=ãáëëáÉJ=Éå=îáëáÉÄÉé~äáåÖ=ÖêçÉáí=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=ïÉ=
ãçÉíÉå=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=áåÖêáàéÉåÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖI=òçïÉä=áåÜçìÇÉäáàâ=~äë=ëíêìÅíìêÉÉäK=aÉ=
Ä~ëáëï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=pm=ãçÉíÉå=çéåáÉìï=ëÅÜÉêé=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåI=íÉêïáàä=ÇÉ=pm=~äë=
çêÖ~åáë~íáÉ=ëÅÜÉêé=ãçÉí=~~åîçÉäÉå=ï~í=Éê=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=äÉÉÑíK=qÉåëäçííÉ=ãçÉí=ÇÉ=pm=Çáí=
ëÅÜÉêé=âìååÉå=ÑçêãìäÉêÉå=Éå=îÉêí~äÉå=áå=éçäáíáÉâÉ=~ÅíáÉK==

qçÅÜ=ãçÉíÉå=ïÉ=çåë=ççâ=ÇìêîÉå=~Ñîê~ÖÉå=ï~~êçã=ÇÉ=pm=Éê=åì=åáÉí=áå=ëä~~Öí=Ü~~ê=~ãÄáíáÉë=
åçÖ=ï~~ê=íÉ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=îçÉäáåÖ=ãÉí=ï~í=Éê=äÉÉÑí=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îÉêäçêÉå=áë=ÖÉê~~âíK=

PKNK= aÉ=âä~ëëáÉâÉ=~ÅÜíÉêÄ~å=ÇççÑí=ìáí=

eÉí=ìáíòáÅÜí=î~å=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ä~åÇëÅÜ~é=ïÉêÇ=îêçÉÖÉê=ëíÉêâ=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=ÇÉ=ëçÅáçJ
ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

aÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=é~êíáàÉå=âçåÇÉå=ëíÉÉÇë=íÉêìÖî~ääÉå=çé=Üìå=å~íììêäáàâÉ=ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ=
ÇçÉäÖêçÉéÉåK=aÉ=îççêÄáàÉ=à~êÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=ÖÉëí~~Ö=~~å=ÄÉä~åÖ=
áåÖÉÄçÉíK==

s~å=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=é~êíáàÉå=áë=ÇÉ=ä áÄÉê~ äÉ =é~ê í á à =ÇÉ=ÉåáÖÉ=ÇáÉ=Ü~~ê=âä~ëëáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=
~ìíçã~íáëÅÜ=òáÉí=ÖêçÉáÉåK=bê=âçãÉå=~äëã~~ê=ãÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÉåI=ÜçÖÉêÉ=â~ÇÉêë=Éå=
ÄÉÇáÉåÇÉåI=ÜçÖÉê=ÖÉëÅÜççäÇÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåK=aÉ=äáÄÉê~äÉå=âìååÉå=Ç~~êçã=ÜÉí=êáëáÅç=çé=
îÉêçìÇÉêáåÖ=êÉä~íáÉÑ=ÉÉåîçìÇáÖ=~ÑïÉåÇÉåK=sççê=ÜÉå=îçäëí~~í=ÜÉí=çã=~Ñ=Éå=íçÉ=ÇÉ=îÉêé~ââáåÖ=
çé=íÉ=ëãìââÉå=çÑ=ÇÉ=å~~ã=íÉ=ïáàòáÖÉåK=sççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=é~êíáàÉå=äáÖÖÉå=ÇÉ=
â~~êíÉå=ëíêìÅíìêÉÉä=~åÇÉêëK==
=
aÉ=sç äâëìå áÉ =áë=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=Ü~~ê=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=
ÜÉÉÑí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ãÉí=ÖêçíÉ=ãçÉáíÉ=çé=òçÉâ=Ö~~í=å~~ê=åáÉìïÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=pçãë=áë=
ÇáÉ=òçÉâíçÅÜí=áåíÉêÉëë~åíK=j~~ê=çãÇ~í=Üáà=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÜÉÉÑí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=
çåíëí~~åëêÉÇÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàI=ÄáÉÇí=Üáà=çé=ãáÇÇÉää~åÖÉ=íÉêãáàå=ÉÉå=íÉ=âäÉáå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=
çîÉêäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êíáàK==
=
aÉ=ÖÉëí~ÖÉ=åÉÉêÖ~åÖ=î~å=ÇÉ =`sm= áå=ÇÉ=å~ççêäçÖëÉ=éÉêáçÇÉ=äççéí=é~ê~ääÉä=ãÉí=ÇÉ=
çåíâÉêâÉäáàâáåÖK=jçÉáäáàâÉê=áë=Ç~í=åáÉíK=aÉ=íêçÉéÉå=ÄäÉîÉå=~ääÉÉå=ï~í=ä~åÖÉê=áå=ÇÉ=é~ë=äçéÉå=
çãÇ~í=ÇÉ=`sm=çå~ÑÖÉÄêçâÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜí=ï~ëK=kì=ÇÉ=`sm=çé=sä~~ãë=Éå=ÑÉÇÉê~~ä=åáîÉ~ì=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NQ=• �



åáÉí=ãÉÉê=ÄÉëíììêíI=â~å=òÉ=åçÖ=~ääÉÉå=ÜçéÉå=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=ëíÉâÉå=ä~íÉå=î~ääÉåK=a~å=
òçì=òÉ=âìååÉå=~~åíçåÉå=Ç~í=Éê=òçåÇÉê=ÇÉ=`sm=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉëíììê=ãçÖÉäáàâ=áëK=bÉå=~åÇÉêÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=Ç~í=ÇÉ=åáÉìïÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=çé=?çé=ÇÉ=òáÉä=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå?=òçì=íê~ééÉåK=få=
Ç~í=ÖÉî~ä=òçì=ÇÉ=`sm=ÇÉ=äÉîÉåëÄÉëÅÜçìïÉäáàâÉ=ÄêÉìâäáàå=íáàÇÉäáàâ=ïÉÉê=~~å=ÄÉä~åÖ=âìååÉå=
ÇçÉå=ïáååÉåK=aÉ=`sm=ÄÉëéÉÉäí=ÇÉòÉ=ëå~~ê=áå=ÜÉí=ÉìíÜ~å~ëáÉÇÉÄ~í=çÑ=áå=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=
ëÅÜççäåÉííÉåK==

aÉ=pm=ã~~âí=åÉí=ÜÉí=çãÖÉâÉÉêÇÉ=ãÉÉ=î~å=ÇÉ=siaK=låòÉ=å~íììêäáàâÉ=ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ=
ÇçÉäÖêçÉé=î~å=~êÄÉáÇÉêë=Éå=ä~ÖÉêÉ=ÄÉÇáÉåÇÉå=ïçêÇí=~äëã~~ê=âäÉáåÉêK=bäâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=ÇáÉ=
îççêÄáàÖ~~í=~~å=ÇáÉ=ëáãéÉäÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=áë=íçí=ãáëäìââÉå=ÖÉÇçÉãÇK=eÉí=Dï~ëéçÉÇÉêëÅÉå~êáçD=
Ç~í=éÉêÑÉÅí=ïÉêâí=îççê=ÇÉ=siaI=ò~ä=åáÉí=îçäëí~~å=îççê=ÇÉ=pmK=bÉå=åáÉìïÉ=å~~ã=Éå=ÉÉå=åáÉìïÉ=
îÉêé~ââáåÖ=òìääÉå=î~å=ÇÉ=pm=åáÉí=çéåáÉìï=ÇÉ=ÖêçíÉ=é~êíáà=íÉê=äáåâÉêòáàÇÉ=ã~âÉåK==

_çîÉåÇáÉå=áë=ÜÉí=åáÉí=òç=Ç~í=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=é~êíáàÉåI=òç~äë=ÇÉ=pmI=áå=ëí~~í=òáàå=çã=
~ìíçã~íáëÅÜ=ÇÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÉîçäìíáÉI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖI=íÉ=
îÉêòáäîÉêÉåK=fåíÉÖÉåÇÉÉäI=àçåÖÉêÉå=ïçêÇÉå=å~ìïÉäáàâë=~~åÖÉëéêçâÉå=Çççê=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=
é~êíáàÉåI=íÉêïáàä=ÇÉ=~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=çìÇÉêÉå=~ÑåÉÉãíK=

aÉ=ëçÅáçJÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÄêÉìâäáàåÉå=ÇáÉ=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ä~åÇëÅÜ~é=çé=ÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖÉ=ã~åáÉê=
îÉêâ~îÉäÇÉå=îççê=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=é~êíáàÉåI=îÉêî~ÖÉå=Çìë=çÑ=éä~~íëÉå=ÜÉå=çé=òáàå=ãáåëí=áå=ÉÉå=
ãçÉáäáàâÉ=éçëáíáÉK=

PKOK= aÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îÉê~åÇÉêí=ëåÉä=Éå=ïçêÇí=ÅçãéäÉñÉê=

káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ëçÅáçJÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÉîçäìíáÉ=ÇçÉí=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ä~åÇëÅÜ~é=îÉêëÅÜìáîÉåK=eÉí=áë=
çåÇÉêíìëëÉå=ÉÉå=ÇççÇÇçÉåÉê=ÖÉïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ëíÉÉÇë=ÅçãéäÉñÉê=ïçêÇí=Éå=
ê~òÉåÇëåÉä=ÉîçäìÉÉêíK=

aÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ò~ä=âÉåãÉêâÉåÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áå=OMNMK=aáÉ=
ÅçãéäÉñáíÉáí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=ÖÉïÉêâí=Çççê=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=káÉìïÉ=íêÉåÇë=îçäÖÉå=Éäâ~~ê=
îäáÉÖÉåëîäìÖ=çéK=_çîÉåÇáÉå=ò~ä=ÜÉí=ëíÉÉÇë=ãçÉáäáàâÉê=ïçêÇÉå=çã=åáÉìïÉ=íêÉåÇë=íÉ=âìååÉå=
îççêëéÉääÉåK=aáÉ=ëåÉääÉ=ÉîçäìíáÉ=ÇçÉí=íÉîÉåë=ÜÉí=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉïìëíòáàå=çîÉê=ï~í=íçí=åì=íçÉ=
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïÉêÇI=ëíÉêâ=~ÑåÉãÉåK==

a~í=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÅçãéäÉñ=ò~ä=òáàåI=áë=ãáëëÅÜáÉå=Ç~å=ççâ=ÜÉí=ÉåáÖÉ=ï~í=ïÉ=ãÉí=ÖêçíÉ=
å~ìïâÉìêáÖÜÉáÇ=âìååÉå=îççêëéÉääÉåK=t~í=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~å=òáàåI=åáÉíK=

a~í=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ê~òÉåÇëåÉä=ÉîçäìÉÉêíI=ã~~âí=ÜÉí=èì~ëá=çåãçÖÉäáàâ=çã=ÉÉå=ã~~âÄ~~ê=
áÇÉ~~äÄÉÉäÇ=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=a~í=áÇÉ~~äÄÉÉäÇ=ÇêÉáÖí=~ä=íÉ=ëåÉä=~ÅÜíÉêÜ~~äÇ=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NR=• �



íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÑÉáíÉåK=aÉ=íáàÇ=Ç~í=éçäáíáÉâÉ=é~êíáàÉå=çé=~ääÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇçëëáÉêë=ÉÉå=
é~ëâä~~ê=~åíïççêÇ=Ü~ÇÇÉåI=áë=~ÅÜíÉêÜ~~äÇK=

aáÉ=ëåÉääÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééáàÄÉÉäÇ=îÉêëíÉêâí=ïÉä=ÇÉ=åççÇò~~â=~~å=ÉÉå=Üçìî~ëí=W=
ãÉåëÉå=ïáääÉå=ïÉíÉå=ï~~êîççê=áÉã~åÇ=çÑ=áÉíë=ëí~~íK=

PKPK= bÉå=ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=é~êíáà=áå=îÉêï~êêáåÖ=çîÉê=ÇçÉä=Éå=
ãáÇÇÉäÉå=

eÉí=áë=âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=ÉÉå=Ç~äÉåÇÉ=íêÉåÇ=ÄÉîáåÇÉåI=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=
íÉêìÖéäççáÉå=çé=ÜÉí=îÉêÇÉÇáÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉK=a~í=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÇÉ=pmK==

aÉ=pm=áë=Ü~~ê=êçä=Çìë=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=Ö~~å=ÄÉéÉêâÉå=íçí=ÜÉí=îÉêÇÉÇáÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=
íçÉëí~åÇK=bê=ïÉêÇ=å~ìïÉäáàâë=áåÖÉëéÉÉäÇ=çé=åáÉìïÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉîçäìíáÉë=Éå=íêÉåÇëK=

ráíÉê~~êÇ=áë=ÜÉí=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=pm=çã=Ü~~ê=êÉ~äáë~íáÉë=íÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=~äë=òÉ=ÄÉÇêÉáÖÇ=
ïçêÇÉåK=j~~ê=áåÇáÉå=ïÉ=çåòÉ=í~~â=Ç~~êíçÉ=ÄÉéÉêâÉå=J=ÜçÉ=ÉêÖ=ÇÉ=~~åî~ä=çé=ï~í=ïÉ=
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=ççâ=áë=J=îÉêïçêÇÉå=ïÉ=íçí=ÉÉå=ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=âê~ÅÜíK=

tÉ=Ü~ÇÇÉå=ÜÉí=ïÉäI=íÉêÉÅÜíI=çîÉê=çåÖÉäáàâÜÉáÇI=ã~~ê=ïÉ=ÄÉéÉêâíÉå=çåë=íÉ=îÉÉä=íçí=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉäÉ=íÜÉã~ÛëK=få=ëåÉäíêÉáåî~~êí=ïÉêÇÉå=ïÉ=òç=ÉÉå=çåÉJáëëìÉé~êíáàI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=é~êíáà=
î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇK=aÉ=íáàÇëÖÉÉëí=Éå=ÇÉ=ÅçåàìåÅíììê=ÇêÉîÉå=çåë=ÄçîÉåÇáÉå=áå=ÜÉí=
ÇÉÑÉåëáÉÑ=W=ïÉ=ïÉêÇÉå=ÉÉå=é~êíáà=íÉÖÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=~ÑÄê~~â=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=é~êíáà=îççê=ÇÉ=
ëçÅá~äÉ=çéÄçìïK==

_áà=ÇÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=îÉêïçêîÉåÜÉÇÉå=Ü~~ äÇÉ =ÇÉ =pm=~ ä = íÉ = î~~â =ÇçÉ ä =Éå =
ãáÇÇÉ äÉå =Çççê =É äâ~~ê K=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ï~ë=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÉÉå=ãáÇÇÉä=çã=çåë=ÇçÉäI=
ÖêçíÉêÉ=ëçÅá~äÉ=ÖÉäáàâÜÉáÇI=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ïÉêÇ=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ÇçÉäK=tÉ=ïáäÇÉå=âçëíÉ=
ï~í=ÜÉí=âçëí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~äë=éìÄäáÉâÉ=çåÇÉêåÉãÉê=Éå=ÜÉêîÉêÇÉäÉê=îÉêÇÉÇáÖÉåK=wç=ïÉêÇÉå=
ïÉ=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ãÉí=~ääÉ=ëäÉÅÜíÉ=â~åíÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=aáí=îÉêëíÉêâíÉ=ÉåâÉä=çåë=
ÅçåëÉêî~íáÉÑ=áã~ÖçK=

lé=òçÛå=ã~åáÉê=ã~~âíÉå=ïÉ=çåëòÉäÑ=íçí=ÉÉå=é~êíáà=ï~~êî~å=ÇÉ=íçÉâçãëí=~ÅÜíÉê=Ü~~ê=äáÖíI=ÉÉå=
é~êíáà=ÇáÉ=~ääÉÉå=ÉÉå=îÉêäÉÇÉå=ÜÉÉÑíK=bÉå=é~êíáà=ãÉí=~ääÉÉå=ÉÉå=îÉêäÉÇÉå=áë=ÉÉå=Ä~åÖÉ=é~êíáàI=
ÉÉå=é~êíáà=ÇáÉ=ëÅÜêáâ=ÜÉÉÑí=çã=ÑçìíÉå=íÉ=ã~âÉåK==

qÉêïáàä=ÇÉ=pm=ä~åÖò~~ã=ã~~ê=òÉâÉê=ÉîçäìÉÉêÇÉ=î~å=ÉÉå=éêçÖêÉëëáÉîÉ=å~~ê=ÉÉå=
ÄÉÜçìÇëÖÉòáåÇÉ=é~êíáà=ëíÉäÇÉå=~åÇÉêÉI=íê~ÇáíáçåÉÉä=ÅçåëÉêî~íáÉîÉEêÉF=é~êíáàÉå=òáÅÜ=çé=~äë=
ÇáÉÖÉåÉå=ãÉí=ÉÉå=éêçÖêÉëëáÉÑ=íçÉâçãëíéêçàÉÅíI=~äë=îä~ÖÖÉåÇê~ÖÉê=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=ï~~ê=
ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=å~~ê=ìáíJ=Éå=çéâáàâíK=eÉí=áë=åì=~~å=ÇÉ=pm=çã=ÇáÉ=êçääÉå=çã=íÉ=âÉêÉåK=aÉ=pm=ãçÉí=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NS=• �



íÉêìÖ=ÉÉå=òÉäÑòÉâÉêÉ=é~êíáà=ïçêÇÉåI=ÉÉå=é~êíáà=ÇáÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáÉí=Éå=òÉ=ÅêÉ~íáÉÑ=çãòÉí=áå=
êÉ~äáë~íáÉëK=

PKQK= aÉ=Ä~ëáëï~~êÇÉå=ã~âÉå=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=

aÉ=pm=ãçÉí=Çìë=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=îÉêåáÉìïáåÖK=tÉ=ãçÉíÉå=çåòÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=
ÇçÉäÖêçÉéÉå=ïÉíÉå=íÉ=çîÉêëíáàÖÉåK=aÉ=pm=ã~Ö=òáÅÜ=~äë=é~êíáà=Ç~å=ççâ=åáÉí=ä~åÖÉê=ÄÉéÉêâÉå=íçí=
ÇÉ=ÄÉä~åÖÉåîÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=åççÇ=~~å=åáÉìï=ÄäçÉÇ=Éå=
~~å=ÉÉå=åáÉìï=éêçÑáÉäK=

aÉ=ëçÅáçJÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÉîçäìíáÉ=òçêÖí=åáÉí=~ääÉÉå=îççê=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=Ó=Çççê=ÜÉí=âäÉáåÉê=
ïçêÇÉåÇ=~~åí~ä=~êÄÉáÇÉêë=JI=ã~~ê=ÄáÉÇí=ÉîÉåòÉÉê=â~åëÉå=W=íê~ÇáíáçåÉäÉ=çéî~ííáåÖÉå=I=òç~äë=
äÉîÉåëÄÉëÅÜçìïáåÖI=ïÉÖÉå=ãáåÇÉê=Çççê=Äáà=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=âÉìòÉëK=lçâ=ÉÉå=
îÉêâê~ãéíÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=Åçããìå~ìí~áêÉ=âïÉëíáÉë=áë=ìáí=ÇÉ=íáàÇK=aÉ=pm=ãçÉí=Çáí=
íÉå=îçääÉ=ÄÉëÉÑÑÉå=Éå=ÄÉåìííÉåK=

aáí=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ïÉ=çåë=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖçÉÇ=Éå=çåòÉ=ÄÉëí~~åëêÉÇÉå=ãçÉíÉå=îÉêä~íÉåK=a~í=áë=
åÉí=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=îççê=ÇÉ=pmK=aÉ=Ä~ëáëï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äáëãÉ=EÖêçíÉêÉ=ëçÅá~äÉ=
ÖÉäáàâÜÉáÇF=îçêãí=ÄäáàîÉåÇ=ÜÉí=ÅÉåíê~äÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíI=ÉÉêÇÉê=Ç~å=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=îÉêí~äáåÖ=Éêî~å=
EÇÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖLçåíîççÖÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇÉêëâä~ëëÉFK=eÉí=áë=çåòÉ=ãáëëáÉ=çã=ÇáÉ=
Ä~ëáëï~~êÇÉå=çéåáÉìï=ëÅÜÉêé=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=Éå=íÉ=îÉêí~äÉå=áå=ÉÉå=ï~~êÇÉåâ~ÇÉêK==

eÉí=áë=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ïÉ=ÇáÉ=Ä~ëáëï~~êÇÉå=ïáääÉå=êÉ~äáëÉêÉåI=ÇáÉ=îÉê~åÇÉêÇ=áë=Éå=ò~ä=
ÄäáàîÉå=îÉê~åÇÉêÉåK==

aççê=ÇÉ=Ä~ëáëï~~êÇÉå=çéåáÉìï=ëíÉêâ=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=îÉêãáàÇÉå=ïÉ=ççâ=ÇÉ=îÉêï~êêáåÖ=çîÉê=
ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉåK=

PKRK= mÉêã~åÉåíÉ=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÄÉé~~äí=ÇÉ=
~ÅíìÉäÉ=éçëáíáÉë=

sççê=ÇÉ=pmI=~äë=éçäáíáÉâÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=áë=ÜÉí=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=çã=íáàÇáÖ=íÉ=âìååÉå=áåëéÉäÉå=çé=ÇÉ=
ÅçãéäÉñÉ=Éå=ëåÉä=ÉîçäìÉêÉåÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=bÉå=éçäáíáÉâÉ=é~êíáà=ãçÉí=ëÅÜÉêé=âìååÉå=
~~åîçÉäÉå=ï~í=Éê=äÉÉÑí=Äáà=ÇÉ=ãÉåëÉå=W=ÇÉ=âáÉòÉê=áë=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÜÉí=~~åîçÉäÉå=î~å=
éêçÄäÉãÉåK==

bÉå=éçäáíáÉâÉ=é~êíáà=ãçÉí=ïÉêîÉåÇ=òáàå=áå=ÜÉí=~~åÇê~ÖÉå=î~å=çéäçëëáåÖÉå=îççê=ÇáÉ=
éêçÄäÉãÉåK=aáí=îÉêçåÇÉêëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=pm=ãçÉí=âìååÉå=îÉêíêÉââÉå=î~åìáí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NT=• �



ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=Ó=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=Ä~ëáëï~~êÇÉå=Ó=çã=ÇáÉ=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåK=_çîÉåÇáÉå=
îÉêçåÇÉêëíÉäí=ÜÉí=Ç~í=ÇÉ=pm=áå=ëí~~í=áë=çã=éÉêã~åÉåí=áå=Çá~äççÖ=íÉ=íêÉÇÉå=ãÉí=ÇáÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇáÉ=Çá~äççÖ=ã~~âí=ÇÉ=pm=ÄÉé~~äÇÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=òÉ=çéåáÉìï=
îççêäÉÖí=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=aÉòÉ=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=î~å=áÇÉÉØå=ãçÉí=Çìë=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãÉå=
îççê=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=~ÅíáÉ=î~å=ÇÉ=pmK=

=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NU=• �



QK=aÉ=îáëáÉ=Éå=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=î~å=ÇÉ=pm=
=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=âìååÉå=ïÉ=íïÉÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íêÉââÉåK=aáÉ=íïÉÉ=
ÅçåÅäìëáÉë=ãçÉíÉå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=~åíïççêÇ=ÄáÉÇÉå=çé=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=òç~äë=ÇáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=
ïÉêÇÉå=çåÇÉê=éìåí=NK==

lã=áå=OMNN=OQB=î~å=ÇÉ=ëíÉããÉå=íÉ=Ü~äÉå=ò~ä=ÇÉ=pm=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=
ãçÉíÉå=çéÄçìïÉå=êçåÇ=íïÉÉ=~ëëÉå=W=

• ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=éçäáíáÉâ=éêçàÉÅí=êçåÇ=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=

• ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=çéÉå=é~êíáàïÉêâáåÖ=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÉñíÉêåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
áå=éä~~íë=î~å=áåíÉêåÉ=ÄÉä~åÖÉå=

QKNK= aÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=çéÄçìïÉå=êçåÇ=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëóåíÜÉëÉ=áå=ÇÉÉä=P=ëíÉääÉå=ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáëáÉ=Éå=ãáëëáÉ=îççê=ÇÉ=pm=îççê=W=

• sáë áÉ =W==ÉäâÉ=ãÉåë=áë=ÉîÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=Éå=ÜÉÉÑí=ÉîÉåîÉÉä=êÉÅÜí=Éå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=òáÅÜ=íÉ=çåíéäççáÉåX=

• jáëë áÉ =W=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=áÉÇÉêÉÉå=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=
âêáàÖí=çã=òáÅÜ=íÉ=çåíéäççáÉå=Éå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=çã=ÇáÉ=â~åëÉå=íÉ=
ÄÉåìííÉåK=

içÖáëÅÜÉêïáàë=â~å=ìáí=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÇÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=pm=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=W==

aÉ =pm=ïá ä =çé =ÉÉå =ÖÉ äçç Ñï~~êÇ áÖÉ =ïá à òÉ =ÄÉ äÉ áÇ =ÉåLç Ñ =çééçë á í áÉ =
îçÉêÉå =Ç~ í =Éê íçÉ = äÉ áÇ í =Ç~ í =ÉÉå =ë~ãÉåäÉî áåÖ =ïçêÇ í =ÖÉêÉ~ ä áëÉÉêÇ =
ï~~ê áå = áÉÇÉêÉÉå =ÖÉ ä á àâÉ =â~åëÉå =âê á àÖ í =çã=ò áÅÜ = íÉ =çå íé äçç áÉå K =
e áÉêÄ á à =ÜÉÉ Ñ í = á ÉÇÉêÉÉå = áå =Ç áÉ =ë~ãÉåäÉî áåÖ =ççâ =ÇÉ =
îÉê~åíïççêÇÉ ä á àâÜÉ áÇ =çã=Ç áÉ =â~åëÉå =Ç~~ÇïÉêâÉ ä á àâ = íÉ =ÄÉåìí íÉå K =

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=NV=• �



QKOK= aÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=çéÄçìïÉå=êçåÇ=ÉñíÉêåÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

aÉ=pm=ÄÉëÉÑí=Ç~í=ÉÉå=é~êíáà=åáÉí=ä~åÖÉê=çé=îççêÜ~åÇ=áå=~ääÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇçëëáÉêë=~ääÉë=
î~ëíÖÉäÉÖÇ=ãçÉí=ÜÉÄÄÉåK=_çîÉåÇáÉå=ãçÖÉå=ëí~åÇéìåíÉå=åáÉí=äçìíÉê=ÄáååÉåâ~ãÉêë=
ìáíÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÄÉé~äÉå=ÇÉ=é~êíáàïÉêâáåÖI=åáÉí=ÇÉ=áåíÉêåÉ=
ÄÉä~åÖÉåK==

aÉ=pm=ãçÉí=ÉÉå=é~êíáà=ïçêÇÉå=ï~~êáå=ÇÉ=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=äÉáÇí=íçí=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=
î~å=Ü~~ê=ëí~åÇéìåíÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇáÉ=Çá~äççÖ=ïçêÇÉå=ÖÉíçÉíëí=~~å=ÜÉí=ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=
î~å=ÇÉ=pm=Ç~í=çéÖÉÄçìïÇ=áë=êçåÇ=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉåK=aÉ=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=éçëáíáÉÄÉé~äáåÖ=îçêãí=ÇÉ=
Ä~ëáë=îççê=ÇÉ=pmJÄÉäÉáÇëîçÉêáåÖ=Éå=éê~âíáàâK==

lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=â~å=áÉÇÉêÉÉå=~~å=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ÄÉÇêáàÑ=ÇÉÉäåÉãÉåK=aáí=ò~ä=Éå=â~å=åáÉí=çé=ÉÉå=
îêáàÄäáàîÉåÇÉ=ïáàòÉ=ÖÉÄÉìêÉåK=aÉ=pm=ò~ä=çé=ÉÉå=ÖÉäççÑï~~êÇáÖÉ=ïáàòÉ=ãçÉíÉå=çãÖ~~å=ãÉí=
ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ãÉíÜçÇÉK=

eÉí=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=ãçÇÉä=ëíÉìåí=~~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=çé=ÇÉ=íÜÉëáë=Ç~í=ÇÉ=pm=î~åìáí=Ü~~ê=áÇÉçäçÖáëÅÜ=
ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=ÄÉäÉáÇëîÉêâÉååÉåÇ=Éå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=ò~ä=ïÉêâÉåK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ò~ä=
ÇÉ=pm=îá~=ÉÉå=ëççêí=éÉêã~åÉåíÉ=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Ü~~ê=éçëáíáÉ=îççêíÇìêÉåÇ=
ãçÉíÉå=EÜÉêFÄÉé~äÉå=W=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=îáëáÉë=ëíÉÉÇë=ïÉÉê=íÉ=íçÉíëÉåX=Çççê=íÉ=äìáëíÉêÉå=å~~ê=Éå=
íÉ=~å~äóëÉêÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄìêÖÉê=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÖêçÉéÉå=Éå=
çêÖ~åáë~íáÉëK=

qÉåëäçííÉ=ãçÉí=ÇÉ=pm=ÇÉ=ëóåíÜÉëÉ=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=âìååÉå=çãòÉííÉå=áå=ÄÉäÉáÇK=eáÉê=
íêÉÉÇí=ÇÉ=é~êíáà=çé=íÉå=ÇáÉåëíÉ=î~å=áÉÇÉêÉÉåK=få=ÑìåÅíáÉ=ÜáÉêî~å=ò~ä=ÇÉ=pm=ãçÉíÉå=áåîÉëíÉêÉå=
áå=~ääÉë=ï~í=åçÇáÖ=áë=çã=Ü~~ê=ÄÉäÉáÇëîáëáÉë=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áå=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=éçäáíáÉâÉ=ÅçåíÉñíK=få=
ÉÉå=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=áãéäáÅÉÉêí=Çáí=Ç~í=ÇÉ=pm=áåîÉëíÉÉêí=áå=ãÉåëÉå=Éå=áÇÉÉØå=ÇáÉ=
îÉêâáÉòáåÖÉå=âìååÉå=ïáååÉåK=

içÖáëÅÜÉêïáàë=â~å=ìáí=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ=îççê=ÇÉ=pm=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=
W=

aÉ =pm=Äçìïí =ÉÉå =é~ê í á àïÉêâ áåÖ =ì á í =Ç áÉ =îççê íÇìêÉåÇ = áå =Ç á~ äççÖ = áë =
ãÉí =ÇÉ =îÉêëÅÜ á ä äÉåÇÉ =ÖÉ äÉÇ áåÖÉå =î~å =ÇÉ =ë~ãÉåäÉî áåÖ K = =

aÉ =pm=îÉêïÉê Ñ í =ÇÉ =âÉåå áë =Éå =Éêî~ê áåÖ =çã=ÇÉ = áåò áÅÜ íÉå =Ç áÉ =~ äÇìë =
îÉêïçêîÉå =ïÉêÇÉå I = íÉ = îÉê í~ äÉå = áå = íçÉâçãëíÖÉê áÅÜ íÉ =
ÄÉ äÉ áÇëîççêë íÉ ä äÉå K = =

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OM=• �



aÉ=é~ê í á àïÉêâ áåÖ =ãçÉí =Ç~å = áå =ë í~~ í = ò á àå =çã=Ç áÉ =
íçÉâçãëíÖÉê áÅÜ íÉ =ÄÉ äÉ áÇëîççêë íÉ ä äÉå =ãÉí =ëìÅÅÉë = íÉ = êÉ~ ä áëÉêÉå K =

aáí=~ääÉë=îÉêÖí=ÉÉå=ÇççêÖÉÇêÉîÉå=éêçÑÉëëáçå~äáëãÉ=áå=~ääÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=
ÇÉ=pmI=òçåÇÉê=Ç~í=Çáí=íÉå=âçëíÉ=Ö~~í=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=ï~êãíÉ=Éå=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=
ë~ãÉåÜçêáÖÜÉáÇK=

=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=ON=• �



RK=bÉå=áåîÉåí~êáë=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=Ä~ëáëéêçÅÉëëÉå=
=

RKNK= =aÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=îçêã=ÖÉîÉå=

jÉí=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=çéÇê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=
pm=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=âê~ÅÜíäáàåÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=ÖÉíêçââÉåK=

_áà=ÇÉ=çéÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=ïÉ=ÉÉå=~~åí~ä=éêçÅÉëëÉå=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=wÉ=îçêãÉå=Éäâ=ÉÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK=j~~ê=~~å=
ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉå=ãçÉí=íÉÖÉäáàâ=Éå=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK=
=

aêáÉ=éêçÅÉëëÉå=áå=¨¨å=ÄÉïÉÖáåÖ=

wç~äë=áå=éìåí=QKN=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíI=áë=ÜÉí=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=î~å=ÇÉ=pm=çã=ÉÉå=éçäáíáÉâ=éêçàÉÅí=ìáí=íÉ=
ÄçìïÉå=êçåÇ=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=a~í=áë=ÜÉí=
ÅÉåíê~äÉ=ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=pmK=

eÉí=ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=ÇáÉåí=çãÖÉòÉí=íÉ=ïçêÇÉå=áå=áÇÉÉØå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=Ü~~ê=ãáëëáÉ=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=pm=åççÇ=~~å=ãÉåëÉå=çã=Ü~~ê=ãáëëáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ÇÉ=
áÇÉÉØå=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉåK=aáí=éêçÅÉë =ï~~ê = áÇÉÉØå =Éå =ãÉåëÉå =ë~ãÉåÖ~~å I =
åçÉãÉå=ïÉ =ÜÉ í =éê áã~áêÉ =éêçÅÉë K=

aáÉ=áÇÉÉØå=Éå=ãÉåëÉå=ÄÉëí~~å=åáÉí=çé=òáÅÜòÉäÑK=fÇÉÉØå=ãçÉíÉå=ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=
îççêíÇìêÉåÇ=ÖÉíçÉíëí=Éå=ÇÉëåççÇë=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇK=
jÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=åççÇ=~~å=îçêãáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=ãçÉíÉå=äÉêÉå=ë~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí=
~åÇÉêÉåI=áå=Çá~äççÖ=íêÉÇÉå=Éå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=åÉãÉåK=aÉ =çåÇÉêë íÉìå áåÖ =î~å =ÇÉ =
éê áã~áêÉ =éêçÅÉëëÉå =åçÉãÉå=ïÉ=ÜÉ í =ëÉÅìåÇ~ á êÉ =éêçÅÉë K =

eÉí=ë~ãÉåÖ~~å=î~å=ÜÉí=éêáã~áê=Éå=ëÉÅìåÇ~áê=éêçÅÉë=îÉêäççéí=åáÉí=~ìíçã~íáëÅÜ=W=áÇÉÉØå=Éå=
ãÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=åççÇ=~~å=ëíìêáåÖI=íÉêïáàä=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK=
_ÉáÇÉ=éêçÅÉëëÉå=îÉêÖÉå=ÉÉå=ÇçÉ äã~í áÖ =ÄÉÜÉÉê K =a~ í =åçÉãÉå=ïÉ =ÜÉ í = íÉê í á~ á êÉ =
éêçÅÉë K=

lã=ÇÉ=~ãÄáíáÉë=î~å=ÇÉ=pm=íÉ=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=ãçÉíÉå=áå=Éäâ=éêçÅÉë=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=bäâÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éêçÅÉë=ãçÉí=
ïÉíÉå=ï~í=î~å=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉåK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OO=• �



RKOK= eÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=W=áåîÉëíÉêÉå=áå=áÇÉÉØå=Éå=ãÉåëÉå=

eÉí=îççêíÄêÉåÖÉå=î~å=áÇÉÉØå=

lã=Ü~~ê=ãáëëáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=íÉ=îÉêí~äÉå=áå=ÄÉäÉáÇ=ãçÉí=ÇÉ=pm=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=ëéÉÅáÑáØêÉå=
ïÉäâÉ=áÇÉÉØå=òÉ=~äë=é~êíáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK==

^äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=âìååÉå=ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉå=çéïÉêéÉå=W=

• t~í=ïáääÉå=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=\=
• tÉäâÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=Éê=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=\=
• t~~ê=ëí~~í=ÇÉ=pm=îççê=áåò~âÉ=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

çåíïáââÉäáåÖÉå=\=t~í=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=ÄáååÉå=ÜÉí=ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=\=
• tÉäâÉ=áÇÉÉØå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=pm=ÜáÉêÄáà=åçÇáÖ=\==
• eçÉ=âçãÉå=ÇáÉ=áÇÉÉØå=íçí=ëí~åÇ=\=

lã=áÇÉÉØå=îççêí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=pm=åççÇ=~~å=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=çã=çé=ÉÉå=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=
íÉ=Çá~äçÖÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=çã=çé=~å~äóíáëÅÜÉ=ïáàòÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=íÉ=îççêòáÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ãçÉíÉå=ÇÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉíçÉíëí=ïçêÇÉå=
~~å=ÜÉí=ï~~êÇÉåâ~ÇÉêK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=âìååÉå=Ç~å=ÇÉ=áÇÉÉØå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=
çéåáÉìï=îççêÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

hçêíçãI=ÇÉ=pm=ãçÉí=áå=ëí~~í=òáàå=çã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áÇÉÉØå=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=çã=Ü~~ê=ãáëëáÉ=
íÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=ã~~ê=ççâ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=Çóå~ãáÉâ=ÇáÉ=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=éêçÅÉë=çéïÉâíK=_áà=Çáí=
éêçÅÉë=ãçÉíÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ãÉåëÉå=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK==

� få =ÇÉ =ÉÉêë íÉ =é ä~~ íë =áãéäáÅÉÉêí=Çáí=Ç~í=ÇÉ=pm=ÉÉå=ëíÉêâ=ï~~êÇÉåâ~ÇÉê=êçåÇ=
ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=ìáíÄçìïíK=a~~êçã=ÜÉÉÑí=pmJîççêòáííÉê=m~íêáÅâ=g~åëëÉåë=çé=NP=
à~åì~êá=OMMN=ÉÉå=çéÉå=ÄêáÉÑ=çîÉê=ÇÉ=ëíêáàÇ=íÉÖÉå=ëçÅá~äÉ=çåÖÉäáàâÜÉáÇ=Éå=çîÉê=
ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=îççê=áÉÇÉêÉÉå=îççêÖÉëíÉäÇK=jÉí=ÇáÉ=ÄêáÉÑ=ïáä=Üáà=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=
áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=êçåÇÖ~åÖ=çêÖ~åáëÉêÉåK=káÉí=ÉåâÉä=ÇÉ=pmJ~ÑÇÉäáåÖÉå=Éå=
ÖÉäÉÇáåÖÉå=ã~~ê=ççâ=ÉñíÉêåÉ=ÖêçÉéÉå=EéçäáíáÉâ=Éå=åáÉí=éçäáíáÉâ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇF=
òìääÉå=å~~ê=Üìå=ÜçìÇáåÖ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=çéÉå=ÄêáÉÑ=
ÖÉéÉáäÇ=ïçêÇÉåK==
=
_áà=ÇÉ=ìáíÄçìï=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëÅÜ~êíÉê=ïçêÇí=ÖÉéìí=ìáí=ÜÉí=íçÉâçãëíÅçåÖêÉëK=aÉ=
áÇÉÉØå=ïçêÇÉå=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=î~åìáí=ÇÉ=áåî~äëÜçÉâ=ÚÖÉäáàâÉ=â~åëÉåÛI=Çççê=
âêáíáëÅÜ=~Ñ=íÉ=îê~ÖÉå=çÑ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=åáÉí=îÉêï~êÇ=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=
îççêëíÉääÉå=Éå=Çççê=ÇÉ=îççêëíÉääÉå=ÄÉíÉê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=çé=éêÉÅáÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OP=• �



� qÉå = íïÉÉÇÉ =ãçÉí=ÇÉ=pm=áåáíá~íáÉîÉå=åÉãÉå=çã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áÇÉÉØå=íÉ=
ÖÉåÉêÉêÉåK=aáí=ÖÉÄÉìêí=òçïÉä=çé=å~íáçå~~ä=~äë=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=W=Çççê=ÜÉí=
çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=sáÉêâ~åíÉ=q~ÑÉäë=çÑ=âÉååáëÅÉåíê~=çÑ=Çççê=ÇÉ=áåïçåÉêë=î~å=ÉÉå=
ïáàâ=çÑ=ÖÉãÉÉåíÉ=íÉ=éÉáäÉå=å~~ê=íêÉåÇë=çÑ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉëK=aÉòÉ=áåáíá~íáÉîÉå=
ãçÉíÉå=ÉÉå=òç=ÄêÉÉÇ=ãçÖÉäáàâÉ=Çá~äççÖ=çé=Ö~åÖ=íêÉââÉåK=

� qÉå =ÇÉêÇÉ =ãçÉí=ÇÉ=pm=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=çåíïáââÉäÉå=çã=~ä=ÇáÉ=áÇÉÉØå=çÑ=âÉååáë=íÉ=
ÄÉÜÉêÉåK=aáí=â~å=ÖÉÄÉìêÉå=îá~=ÉÉå=ëççêí=âÉååáëêÉëÉêîçáêK==
=

eÉí=áåîÉëíÉêÉå=áå=ãÉåëÉå=

lã=Ü~~ê=ãáëëáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=íÉ=îÉêí~äÉå=áå=ÄÉäÉáÇ=ãçÉí=ÇÉ=pm=ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=ãÉåëÉå=
ïÉäâÉ=í~~â=ÜáÉêÄáà=çéåÉãÉåK=

a~~êçã=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=íÉ=ÇÉÑáåáØêÉå=Éå=íÉ=ëéÉÅáÑáØêÉå=W=

• ï~í=ÉáÖÉå=áë=~~å=ÇÉòÉ=ãÉåëÉåX=
• ïÉäâÉ=éçëáíáÉ=òÉ=âìååÉå=áååÉãÉå=ÄáååÉå=çÑ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=pmX=
• ïÉäâÉ=êçä=òÉ=ÜáÉêÄáà=ëéÉäÉå=çÑ=ïÉäâÉ=áåîäçÉÇ=òÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåX=
• ïÉäâÉ=ÖêçÉéÉå=éêáçêáí~áêÉ=~~åÇ~ÅÜí=âêáàÖÉå=Éå=ï~~êçãK=

sÉêîçäÖÉåë=ãçÉí=îççê=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉéÉå=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=çîÉê=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇÉòÉ=
ãÉåëÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=Üìå=åáÉìïÉ=êçä=áå=ÇÉ=îÉêåáÉìïÇÉ=pm=òç=çéíáã~~ä=ãçÖÉäáàâ=
áå=íÉ=îìääÉå=W=

• t~í=ÜÉÉÑí=ÜÉí=áåÇáîáÇì=åçÇáÖ=\=
• t~í=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=åçÇáÖ=\=

aÉ=pm=ãçÉí=áåîÉëíÉêÉå=áå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ëí~~í=òáàå=çé=ÉÉå=áåíÉÖÉêÉI=çîÉêíìáÖÉåÇÉ=Éå=
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ïáàòÉ=Üìå=éä~~íë=Éå=êçä=áå=ÜÉí=ÖêçíÉêÉ=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=é~êíáàïÉêâáåÖ=áå=íÉ=îìääÉåK=
eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÉÉå=òç=çéíáã~~ä=ÉîÉåïáÅÜí=å~ÖÉëíêÉÉÑÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=é~êíáàÄÉä~åÖÉå=Éå=
ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=ÄÉïÉÖáåÖëêìáãíÉ=çã=áåÇáîáÇìÉäÉ=í~äÉåíÉå=íÉ=ä~íÉå=çåíéäççáÉåK=

� qÉå =ÉÉêë íÉ =ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ÇÉ=pm=îççêíÇìêÉåÇ=åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=~~åíêÉâíK=eÉí=áë=
î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=ãÉåëÉå=îççê=ÇÉ=àìáëíÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=~~å=íÉ=
íêÉââÉå=Éå=Ç~~êîççê=íÉ=ãçíáîÉêÉåK=aÉ=áåëíêççã=î~å=åáÉìïÉ=éçäáíáÅá=â~å=
ÄÉîçêÇÉêÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÖÉêáÅÜíÉ=~ÅíáÉë=å~~ê=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåI=òç~äë=
àçåÖÉêÉåI=îêçìïÉå=Éå=ëÉåáçêÉåK==

� qÉå = íïÉÉÇÉ =ïçêÇí=Éê=îççê=ÇÉ=ã~åÇ~í~êáëëÉå=çé=Éäâ=åáîÉ~ì=ÉÉå=éêçÑáÉä=Éå=
í~~âçãëÅÜêáàîáåÖ=ìáíÖÉïÉêâíK=oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=çéÇê~ÅÜí=
ï~~êîççê=òáà=ëí~~å=W=ÜÉí=ìáíÇê~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖçÉÇ=Éå=ÜÉí=éÉêã~åÉåí=áå=
Çá~äççÖ=íêÉÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OQ=• �



� qÉå =ÇÉêÇÉ =ïçêÇí=Éê=ãÉÉê=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=áå=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~åÇ~í~êáëëÉå=W=íê~áåáåÖI=éÉêã~åÉåíÉ=îçêãáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=Éî~äì~íáÉ=Éå=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=òáàå=ÜáÉêÄáà=ÅêìÅá~äÉ=ÉäÉãÉåíÉåK=få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=ãçÉí=Éê=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=
ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=Ñê~ÅíáÉë=Éå=ÇÉ=åáÉìï=îÉêâçòÉå=
éêçîáåÅáÉJ=Éå=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäÉÇÉåK=

RKPK= eÉí=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêçÅÉë=W=ÉÉå=ÇçÉäã~íáÖÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

aÉ=pm=ÜÉÉÑí=~äë=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=J=áåîÉëíÉêÉå=áå=
áÇÉÉØå=Éå=ãÉåëÉå=J=ÇÉëâìåÇáÖ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=

eáÉêÄáà=âìååÉå=ïÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=W==

• ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=çåÇÉêÄçìï=W=
J= ÅçããìåáÅ~íáÉI=òçïÉä=áåíÉêå=~äë=ÉñíÉêåX=
J= ÜÉí=ìáíÄçìïÉå=î~å=åÉíïÉêâÉåX=
J= ÜÉí=ìáíÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ãçÇÉêåÉ=áåÑçêã~íáÉJ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉJ

áåÑê~ëíêìÅíììêK=
• ÜÉí=áåîÉëíÉêÉå=áå=ãÉåëÉäáàâ=â~éáí~~ä=W=

J= éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖX=
J= çåÇÉêëíÉìåáåÖI=îçêãáåÖ=Éå=íê~áåáåÖX=
J= áåîÉëíÉêÉå=áå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíÉ=íÉÅÜåáÉâÉåX=

• áåÜçìÇÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
• âÉååáëÄÉÜÉÉê=
• ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=äçâ~~ä=áåíÉê~ÅíáÉÑ=ãçÇÉä=

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêçÅÉë=íÉå=îçääÉ=
ãçÉíÉå=ÄÉëÉÑÑÉå=Ç~í=òÉ=ïÉêâÉå = áå =ÉÉå =Öêçç í =ÖÉÜÉÉ ä I=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ÅÉåíê~äÉ=ãáëëáÉ=î~å=ÇÉ=pmK=aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=ò~ä=ÖÉÜÉêÇÉÑáåáÉÉêÇ=
ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áå=éä~~íë=î~å=áåíÉêåÉ=çÑ=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖÉåK=
aáÉ=åáÉìïÉ=êçä=ò~ä=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=åçÇÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíçêÉå=
áå=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëK=

� qÉå =ÉÉêë íÉ =ãçÉíÉå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=Ñê~ÅíáÉë=Éå=~åÇÉêÉ=
ã~åÇ~í~êáëëÉå=áåò~âÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=få=ÉÉå=
íïÉÉÇÉ=êçåÇÉ=ïçêÇí=Éê=Ç~å=ïÉÇÉêòáàÇë=çîÉêäÉÖ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=
ÅçãéçåÉåíÉå=î~å=ÇÉ=pm=çîÉê=Üìå=íçÉâçãëíáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=íÉåÉáåÇÉ=ÇÉòÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉå=íÉ=îçäÇçÉåK=

� qÉå = íïÉÉÇÉ =ïçêÇí=Éê=ÄáàòçåÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
ÉÉå=~ÅíáÉãçÇÉä=Ç~í=ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=ÇÉ=åçÇÉå=î~å=ÉÉå=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=Çá~äççÖ=ãÉí=
ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=lçâ=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉãÉíÜçÇÉë=òìääÉå=ÜáÉê~~å=ÖÉíçÉíëí=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OR=• �



ïçêÇÉåK=a~í=~ÅíáÉãçÇÉä=ãçÉí=òçïÉä=å~íáçå~~ä=~äë=äçâ~~ä=ÖÉçéÉê~íáçå~äáëÉÉêÇ=
ïçêÇÉåK=

� qÉå =ÇÉêÇÉ =ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ïÉêâÖêçÉé=çéÖÉêáÅÜí=çã=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáÉëíê~íÉÖáÉ=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=Éê=å~ÖÉÇ~ÅÜí=çîÉê=ÜÉí=çé=
Éäâ~~ê=~ÑëíÉããÉå=î~å=äçâ~äÉ=Éå=å~íáçå~äÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=çîÉê=ÜÉí=ÄìåÇÉäÉå=
î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~êëÉ=Éå=îÉêëåáééÉêÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=çé=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=ïáàòÉK=lçâ=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåáÉâÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉïçÖÉåK=

� qÉå =î áÉêÇÉ =ïçêÇí=Éê=îÉêÇÉê=ÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÑÉÇÉê~äÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉåI=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=òçïÉä=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=é~êíáàïÉêâáåÖ=~äë=î~å=
ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ïÉêâáåÖK=

RKQK= eÉí=íÉêíá~áêÉ=éêçÅÉë=W=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=

aÉ=pm=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëíÉêâI=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=áåîÉåíáÉÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=åçÇáÖ=Ç~í=áå=ëí~~í=áë=ÇÉ=
ÅçãéäÉñÉ=é~êíáàïÉêâáåÖ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=íÉ=ëíìêÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=aÉ=
êçä=î~å=ÇÉ=é~êíáàîççêòáííÉê=áë=ÜáÉêÄáà=ÅêìÅá~~äK=eáà=áë=ÜÉí=ÖÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖK==

eÉí=áë=ïÉä=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=Äáà=ÉäâÉ=ëí~é=áå=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ãÉåëÉå=çé=ÉÉå=
~ÅíáÉîÉ=ã~åáÉê=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=k~=T=åçîÉãÄÉê=OMMM=òìääÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâÖêçÉéÉå=ÇÉ=
çéÇê~ÅÜí=ãÉÉâêáàÖÉå=çã=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=ÇÉÑáåáØêÉå=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=
ÇÉÉä~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖK=aáÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=çé=íÉêãáàå=îÉêí~~äÇ=áå=
ÄÉÜÉÉêë~Ñëéê~âÉå=çÑ=ÓçîÉêÉÉåâçãëíÉåK=

eÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ãçÉí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÉÉå=
å áÉìï=çêÖ~åçÖê~ã=ì á í íÉâÉåÉå=Ç~í=ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=î~å=ÇÉ=pmK=eÉí=åáÉìï=
çêÖ~åçÖê~ã=ãçÉí=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=ãáÇÇÉäÉåK=^ääÉ=ÇÉÉäÉäÉãÉåíÉå=î~å=
ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áê=éêçÅÉë=ãçÉíÉå=ÖÉçéíáã~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêáã~áê=éêçÅÉëK==

� qÉå =ÉÉêë íÉ =ÜÉÉÑí=ÇÉ=pm=åççÇ=~~å=ÉÉå=îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉå=Éå=ÇÉ=
ìáíÄçìï=î~å=ÉÉå=ãÉÉê=íê~åëé~ê~åíÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖK=aÉ=å~íáçå~äÉ=é~êíáàëíêìÅíììê=
ãçÉí=çéÖÉëéäáíëí=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=Éå=áå=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=ÉÉåÜÉáÇK=lçâ=
ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=Éå=åÉîÉåçêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉåí=ãÉÉê=íê~åëé~ê~åí=íÉ=
ïçêÇÉåK=

� qÉå = íïÉÉÇÉ =ãçÉíÉå=ÇÉ=åÉîÉåçêÖ~åáë~íáÉë=Üìå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÜÉêÄÉé~äÉå=áå=
ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖI=Éå=åáÉí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=
òáÅÜòÉäÑK=aÉ=âçãÉåÇÉ=ã~~åÇÉå=ò~ä=Éê=êÉÅÜíëíêÉÉâë=çîÉêäÉÖ=éä~~íëîáåÇÉå=ãÉí=ÇáÉ=
çêÖ~åáë~íáÉëK=bÉå=ïÉêâÖêçÉé=ò~ä=ÄÉâáàâÉå=ïÉäâÉ=ëí~ééÉå=çåÇÉêåçãÉå=Éå=ïÉäâÉ=
ÜáåÇÉêé~äÉå=çîÉêïçååÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OS=• �



_áàä~ÖÉ=N=W=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=îççêëíÉääáåÖ=éêçÅÉë=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=

=

jáëë áÉ =î~å =ÇÉ =pm =

=
ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=áÉÇÉêÉÉå=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=âêáàÖí=çã=
òáÅÜòÉäÑ=íÉ=çåíéäççáÉå=Éå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=çã=ÇáÉ=â~åëÉå=íÉ=ÄÉåìííÉå=

mê áã~áê =éêçÅÉë = pÉÅìåÇ~ á ê =mêçÅÉë = qÉê í á~ á ê =éêçÅÉë =

açÉäëíÉääáåÖ=W=áåîÉëíÉêÉå=áå=
áÇÉÉØå=Éå=ãÉåëÉå=
=
=
=
=
• ÜÉí=îççêíÄêÉåÖÉå=î~å=

áÇÉÉØå=
− dÉäáàâÉ=h~åëÉå=

− ~Åíì~äáëÉêáåÖ=

íçÉâçãëíÅçåÖêÉë=

− éÉêã~åÉåíÉ=Çá~äççÖ=

− ÄÉÜÉÉê=âÉååáë=Éå=

áÇÉÉØå=
• ÜÉí=áåîÉëíÉêÉå=áå=ãÉåëÉå=

− éÉêã~åÉåíÉ=áåëíêççã=

− ÇçÉäÖêçÉéÉå=

− éêçÑáÉä=Éå=

í~~âçãëÅÜêáàîáåÖ=

− éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=

éçäáíáÅá=
=

açÉäëíÉääáåÖ=W=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=
Éå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=
éêáã~áêÉ=éêçÅÉëëÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=
î~å=¨¨å=ÖÉÜÉÉä=
=
• çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

çåÇÉêÄçìï=
− ÅçããìåáÅ~íáÉ=

− åÉíïÉêâáåÖ=

− ãçÇÉêåÉ=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåáÉâÉå=
• áåîÉëíÉêÉå=áå=ãÉåëÉäáàâ=

â~éáí~~ä=
− éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=

− çåÇÉêëíÉìåáåÖI=íê~áåáåÖ=

Éå=éÉêã~åÉåíÉ=

îçêãáåÖ=
• áåÜçìÇÉäáàâÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
• âÉååáëÄÉÜÉÉê=
• áåíÉê~ÅíáÉÑ=~ÅíáÉãçÇÉä=
=

açÉäëíÉääáåÖ=W=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=
ÇçÉäã~íáÖ=ÄÉÜÉÉê=Éå=ëíìêáåÖ=
î~å=éêáã~áêÉ=Éå=ëÉÅìåÇ~áêÉ=
éêçÅÉëëÉå=
=
=
• ëíÉêâI=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=

áåîÉåíáÉÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=
− çéëíÉääÉå=î~å=

ÄÉÜÉÉêëçîÉêJ

ÉÉåâçãëíÉå=

− ìáííÉâÉåÉå=î~å=åáÉìï=

çêÖ~åçÖê~ã=

− îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ=

ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=

− ÜÉêÇÉÑáåáØêÉå=êçä=

åÉîÉåçêÖ~åáë~íáÉë=
• é~êíáàîççêòáííÉê=~äë=

ÖÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=
îÉêåáÉìïáåÖ=

=
=

=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OT=• �



_áàä~ÖÉ=O=W=sáàÑ=ïÉêâÖêçÉéÉå=

=

N K =bÉå =ãçÇÉêåÉ = ä áåâëÉ =é~ê í á à = áå =ÉÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇ =éç ä á í á Éâ = ä~åÇëÅÜ~é =

• eçÉ=ÅçåÅêÉíáëÉêÉå=ïÉ=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=pm=çã=ÉÉå=ÖêçíÉ=
äáåâëÉ=éçäáíáÉâÉ=é~êíáà=íÉ=ïçêÇÉå=\=

• eçÉ=ÇçÉå=ïÉ=Çáí=áå=ÉÉå=îÉê~åÇÉêäáàâ=éçäáíáÉâ=ä~åÇëÅÜ~é=EsrI=^`tI=ÁF=\=
• eçÉ=êáàãÉå=ïÉ=Ç~í=éêçÅÉë=ãÉí=êÉÖÉêáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=\=
• eçÉ=ÇçÉå=ïÉ=Çáí=Éêî~å=ìáíÖ~~åÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=EçK~K=ççâ=çé=

äÉîÉåëÄÉëÅÜçìïÉäáàâ=îä~âF=Åçåíáåì=îÉê~åÇÉêí=\=

O K =^Å í áÉãçÇÉä äÉå = áå =ÉÉå =çéÉå =åÉ íïÉêâé~ê í á à = =

• eçÉ=âçãÉå=ïáà=íçí=ÉÉå=éÉêã~åÉåí=Çá~äççÖ=ãÉí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=Éå=åáÉíJ
ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=âáÉòÉêë=\=

• eçÉ=ÇÉÑáåáØêÉå=ïÉ=áå=Ç~í=îÉêÄ~åÇ=ÉÉå=îçäï~ëëÉå=ÜçìÇáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~ÅíáÉ=òçåÇÉê=çåë=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=òìáä=çé=íÉ=ëäìáíÉå=\==

• eçÉ=îìääÉå=ïÉ=Çáí=äçâ~~ä=áå=\=
• eçÉ=òçêÖÉå=ïáà=îççê=ÉÉå=éÉêã~åÉåí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=âáÉòÉê=Éå=îçÉêÉå=ïÉ=

éÉêã~åÉåí=Å~ãé~ÖåÉ=\=
• eçÉ=âìååÉå=ïáà=çé=ÉÉå=îÉêëí~åÇáÖÉ=Éå=ãçÇÉêåÉ=ã~åáÉê=çãÖ~~å=ãÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=

ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=\=

P K =eÉ í =ÖÉÜÉÉ ä = á ë =ãÉÉê =Ç~å =ÇÉ =ëçã=ÇÉê =ÇÉ äÉå =

• aÉ=pm=áë=¨¨å=Öêççí=ÖÉÜÉÉäK=eçÉ=òáÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=EÅçãéçåÉåíÉå=
Éå=åÉîÉåçêÖ~åáë~íáÉëF=òáÅÜòÉäÑ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÄáååÉå=ÇáÉ=ÖêçíÉ=ÉåíáíÉáí=\=

• tÉäâÉ=ëí~ééÉå=ãçÉíÉå=ÖÉòÉí=çã=Ç~í=íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ïÉäâÉ=ÜáåÇÉêé~äÉå=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çîÉêïçååÉå=\=

Q K =bÉå =éêç ÑÉëë áçåÉÉ ä =éÉêëçåÉÉ äëÄÉ äÉ áÇ =îççê =éç ä á í á Å á =

aáí=áë=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=î~å=ÜÉí=áåëíêçãÉå=î~å=åáÉìï=éçäáíáÉâ=éÉêëçåÉÉä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=
éêçÑáÉäJ=Éå=í~~âçãëÅÜêáàîáåÖK=aáí=áë=ÉîÉåòÉÉê=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=î~å=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=éÉêã~åÉåíÉ=îçêãáåÖI=Åç~ÅÜáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=

• eçÉ=âçãí=ÇÉ=pm=íçí=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=\=
• tÉäâÉ=ÜáåÇÉêåáëëÉå=ãçÉíÉå=çîÉêïçååÉå=ïçêÇÉå=\=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OU=• �



R K =dÉ ≥åíÉÖêÉÉêÇ =ÅçããìåáÅÉêÉå = áå =ÉÉå =ÖÉ Ñ ê~ÖãÉåíÉÉêÇÉ =ë~ãÉåäÉî áåÖ =

• eçÉ=ëíÉããÉå=ïÉ=äçâ~äÉ=Éå=å~íáçå~äÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=\=
• eçÉ=äáåâÉå=ïÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=Éå=ÖÉ≥åÇáîáÇì~äáëÉÉêÇÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=\=
• eçÉ=ÄìåÇÉäÉå=ïÉ=ÉÑÑáÅáØåí=çåòÉ=îÉêëåáééÉêÇÉ=Éå=ëÅÜ~~êëÉ=ãáÇÇÉäÉå=\=
• eçÉ=òÉííÉå=ïÉ=ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=áåÑçêã~íáÅ~íÉÅÜåáÉâÉå=áå=íÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=Ç~í=

ãçÇÉä=\=

=

aêáÉ=î~å=ÇÉ=îáàÑ=ïÉêâÖêçÉéÉå=òáàå=ë~ãÉåÖÉâçãÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=pmJÑê~ÅíáÉÇ~ÖÉåK=tÉêâÖêçÉé=N=
ÄÉéÉêâíÉ=òáÅÜ=íçí=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=êÉÑäÉÅíáÉK=aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=ïÉêâÖêçÉé=O=òáàå=
çåÇÉêíìëëÉå=îÉêÇÉê=ÖÉòÉí=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉåK=aÉ=çÉÑÉåáåÖ=ÇáÉ=
çéÖÉëí~êí=ïÉêÇ=áå=ïÉêâÖêçÉé=PI=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=Äáä~íÉê~äÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=
åÉîÉåçêÖ~åáë~íáÉëK=tÉêâÖêçÉéÉå=Q=Éå=R=òáàå=îççêäçéáÖ=åçÖ=åáÉí=çéÖÉëí~êíK=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=

=• �=é~ÖK=OV=• �



_áàä~ÖÉ=P=W=^ÅÜíÉê=ÇÉ=ëÅÜÉêãÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=

=

• OTJOULNOLNVVV=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

• OSJOULMNLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉå=

• NQLMOLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉå=

• NSLMOLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

• ONLMOLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=î~å=`p`=

• ORLMOLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=î~å=pbsf=Éå=fmp^=

• NPLMPLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÜÉí=pmJéÉêëçåÉÉä=

• NPLMPLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=î~å=ses=

• OLMRLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=î~å=`p`=

• TJULMRLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ãáåáëíÉêë=Éå=Ñê~ÅíáÉîççêòáííÉêë=

• ONJOOLMRLOMMM=W=tçêâëÜçé=ãÉí=ÇÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉå=

• PNLMRLOMMM=W=o~ééçêíÉêáåÖ=Çççê=`p`I=ps=Éå=gp=

• VLMSLOMMM=W=tÉêâÖêçÉé=ãÉí=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉå=

• NOLMTLOMMM=W=póåíÜÉëÉ=Çççê=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

• NNLMVLOMMM=W=mêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Çççê=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

• OSLMVLOMMM=W=låíïÉêéê~ééçêí=Çççê=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

• NULNMLOMMM=W=_ÉëéêÉâáåÖ=íïÉÉÇÉ=çåíïÉêéê~ééçêí=Çççê=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

• OPLNMLOMMM=W=_ÉëéêÉâáåÖ=çåíïÉêéê~ééçêí=ãÉí=ãáåáëíÉêë=Éå=Ñê~ÅíáÉîççêòáííÉêë=

• OSLNMLOMMM=W=cáå~äáëÉêáåÖ=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Çççê=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

J=aÉ=åáÉìïÉ=pmK=bÉå=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=é~êíáàîÉêåáÉìïáåÖ=Ó=

=
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